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Intfroduccion

Este informe contiene los resultados de la Encuesta 2023 sobre Sostenibilidad de la educacion en el extranjero.
Esta encuesta es la primera de este tipo y la segunda encuesta administrada desde 2021 por los autores.
El objetivo general de la encuesta, y del informe subsiguiente, es recabar la opinién de la comunidad de la
educacién superior para ayudar al campo de los estudios en el exfranjero a avanzar en su conocimiento,
rendimiento y sostenibilidad.

Dada la naturaleza global inherente a la educacién en el extranjero, los profesionales de este campo se enfrentan
a retos y oportunidades en lo que respecta a su respuesta al cambio climdtico y otras crisis medioambientales y
sociales. La participaciéon en esta encuesta proporciona informacién vital sobre la evolucion del sector y la mejor
manera de abordar estos y ofros retos criticos. En concreto, la encuesta pretende...

o ofrecer datos sobre el estado de la cuestién de las prdcticas y politicas de sostenibilidad
e evaluar comparativamente estas practicas para permitir la investigacion comparativa y longitudinal
0 incentivar la mejora continua de las prdcticas sostenibles,

0 inspirar acciones para abordar el impacto de nuestro campo en la crisis climatica.

Metodologia

La Encuesta 2023 sobre Sostenibilidad en la educacién en el extranjero fue creada vy distribuida por Bound
International, LLC en asociacién con Earth Deeds. Bound International, fundada en 2020, es una pequefia empresa
que navega por la interseccion de la movilidad educativa internacional, la sostenibilidad medioambiental y la
innovacién tecnolégica. Earth Deeds, fundadaen 2016, ofrece herramientas innovadoras en linea para comprender
y luego transformar las huellas de carbono apoyando proyectos de sostenibilidad.

Para recopilar los datos se utilizé la plataforma SurveyMonkey, un producto de Momentive, Inc. Las preguntas de la
encuesta incluian escalas de Likert para calificar determinadas respuestas, opciones de eleccidn miltiple y algunos
formatos abiertos. Se formularon 24 preguntas sobre la sostenibilidad de la educacién en el extranjero/ movilidad
de los estudiantes y 8 preguntas sobre los datos demogrdficos de los participantes y las solicitudes de seguimiento,
para un fotal de 32 preguntas. El promedio de tiempo de respuesta de los encuestados fue de 17 minutos. Los
enlaces a la encuesta se distribuyeron y publicaron por primera vez, el 1 de marzo de 2023. Tras el cierre inicial
el 5 de abril de 2023, el plazo se amplié hasta el 15 de abril de 2023 para dar cabida a las instituciones que
expresaron interés en completar la encuesta o responder preguntas de seguimiento. Los enlaces a la encuesta se
compartieron a través de plataformas en linea, como LinkedIn, SECUSSA listserv, Red NAFSA, Twitter, Facebook,
Asociacién para el Fomento de la Sostenibilidad en la Educacién Superior (AASHE), el AASHE Seguimiento de la
Sostenibilidad, Calificaciones, compendio comunitario del Sistema de Evaluacién y Calificacion(STARS), el boletin
de instituciones de educacién superior de dos afios para el desarrollo internacional (CCID), el Grupo Gateway
International, y el contacto directo con profesionales de la educacion en el extranjero que expresaron interés en
la encuesta. Directores de educacién en el extranjero/movilidad de estudiantes, o personas con conocimientos
sobre demografia, gestiéon de oficinas, operaciones, disefio de programas, aprendizaje de los estudiantes y
barreras percibidas, fueron el objetivo para completar la encuesta.

Los nombres de los encuestados son confidenciales. En el informe no se incluye ningin dato, o muy pocos, que
identifique a una institucién u organizacién. Los encuestados también tuvieron la oportunidad de compartir
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voluntariamente su informacién de contacto al final de la encuesta para aclarar una respuesta, solicitar permiso
para destacar un proyecto u ofrecer apoyo adicional.

En cuanto a la Evaluacion longitudinal, la comparacién del rendimiento institucional/organizativo se basa en
valores numéricos asignados a las respuestas, ponderados por importancia, y contabilizados por indicador y en
conjunto. Aquellos que indicaron “N/D” o “en blanco” para un indicador ya sea en 2021 o 2023 no pudieron ser
medidos para el progreso, por tanto, se excluyeron del cémputo global de cada encuestado.

Fueron 103 los institutos, universidades y proveedores externos que iniciaron la encuesta, pero sélo 76 la
completaron. Para mantener la coherencia y evitar la confusién de los “n” fluctuantes de cada pregunta, sélo
analizamos las respuestas completas (n=76). El desglose de las respuestas por tipo de institucién u organizacién
figura abajo en la seccién Demografia.

Limitaciones

Todos los datos son autodeclarados. Las instituciones u organizaciones representadas en las encuestas de 2021
y 2023 pueden haber tenido diferentes personas que hayan completado cada encuesta, lo que puede afectar
a los resultados de esa institucién u organizacién en cada encuesta, asi como el progreso demostrado, o la
falta de éste, de 2021 a 2023. Es probable que la mayoria de los mensajes y la publicidad sobre la encuesta
llegaran a un piblico de ensefianza superior mds norteamericano y europeo, aunque se hicieron esfuerzos para
llegar a ofras regiones geogrdficas. Setenta y seis encuestados tfampoco son una muestra representativa de
las aproximadamente 25.000 universidades de todo el mundo, la mayoria de las cuales ofrecen estudios en el
extranjero o movilidad estudiantil, para sus estudiantes.

Comparacion con la encuesta de 2021

«  Enlaencuesta inaugural de 2021 participaron .

81 instituciones de educacién superior,
universidades y proveedores externos que
comenzaron la encuesta con 77 respuestas.

Veinticuatro instituciones/organizaciones
completaron la encuesta en 2021 y de nuevo
en 2023.

Se abordaron las adiciones previstas en el informe
de la encuesta de 2021, incluidas las siguientes
organizaciones clave para dar retroalimentacion y
visibilidad a la encuesta (e]. Foro sobre Educacién
en el Extranjero, Asociacién de Instituciones de
educacion superior y Universidades Americanas
(AACRU), Asociacion Asia-Pacifico para la
Educacién Internacional (APAIE), Red de Accién
por el Clima para Educadores Internacionales
(CANIE) y la Asociacién para el Fomento de la
Sostenibilidad en la Educacién Superior (AASHE)).
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En 2023, mds de 350 educadores internacionales
de todas las regiones del mundo fueron invitados

a completar la encuesta en marzo y abril de 2023,
muchos de los cuales son miembros de NAFSA.

La encuesta de 2023 estaba disponible en

4 idiomas (en lugar de sélo en inglés), entre ellos
espafiol, francés y chino (simplificado), aunque
s6lo 2 encuestados completaron la encuesta
diferente ainglés.

A diez personas estratégicamente seleccionadas
de 10 paises diferentes de Europa, América Latina
Oceania, Norte de Africa y Estados Unidos se les
pidié que dieran su opinién sobre la terminologia
utilizada en la encuesta en enero de 2023 en

un intento de utilizar una terminologia para un
puUblico internacional.



« Tras una convocatoria de manifestaciones de que se compartiera informacion Unica fuera del
interés en julio de 2022, 33 personas participaron margen de las preguntas preestablecidas.

en una revision de la utilidad y el contenido de la

encuesta de 2021 en dos sesiones virtuales en - Los que completaron la encuesta de 2021 fueron

agosto de 2022 y una en linea. invitados a completar la encuesta de 2023 para

permitir un andlisis longitudinal.

« Ademds de la opcidn de texto abierto “otfros”,

asociada a varias preguntas de opcién multiple « Muchos de los resultados del informe 2023 se

o de escala de Likert, se afiadieron a la encuesta presentan en relacion con el fipo de institucion, a

diferencia de los datos generales presentados en
el informe de 2021.

de 2023 ofras 3 preguntas abiertas para permitir

Incorporaciones previstas
para la préxima ronda

Como resultado de los datos y comentarios de la Encuesta 2023 sobre sostenibilidad de la educacién
en el extranjero, se considerardn los siguientes cambios e inclusiones para la préxima iteracion de la encuesta:

«  Repetir las iniciativas de divulgacién de mayor éxito observadas durante los ciclos de promocién de
2021y 2023

- Asociarse con una gran organizacién internacional de educacién basada en la afiliacion para coproducir y

copromover la encuesta

«  Solicitar informacién mds especifica a las instituciones u organizaciones de la comunidad educativa
internacional que estdn mds comprometidas con la sostenibilidad, en lugar de comentarios generales para
futuras encuestas

Todos los cambios e inclusiones se considerardn en funcién de si hardn o no que la encuesta sea mds accesible,
atraer a un publico mds amplio o proporcionar datos mds criticos y Utiles.
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Resumen ejecutivo

Ademds de un “cdédigo rojo para la humanidad”
emitido por el secretario general de la ONU en 2021
junto con la advertencia de que el Calentamiento
Global estd peligrosamente cerca de salirse fuera
de control, la Organizacién Meteorolégica Mundial
(OMM) declaré recientemente que las temperaturas
globales alcanzardn niveles récord en los préximos
cinco afios, alimentadas, en parte, por los gases de
efecto invernadero que atrapan el calor. A esto se
suma el hecho de que veintiuno de los afios mds
calurosos registrados en la fierra se han producido
desde 2002 y que entre el 25 y el 30% de las emisiones
mundiales de GEl proceden del sector del transporte.
Todos los sectores de la sociedad deben responder y
adaptarse a esta crisis existencial, incluidos el mundo
académico y la educacién en el extranjero (fambién
conocida como movilidad estudios en el extranjero).

A medida que las instituciones de educacion superior
y universidades adoptan cada vez mds prdcticas
y politicas sostenibles, las oficinas y programas de
estudios en el extranjero se ven obligadas a esforzarse
por abordar o seguir el ritmo de los cambios necesarios,
entre los que se incluyen invitaciones a participar en
las estrategias institucionales e informar sobre las
cuestiones relativas a la sostenibilidad.

Demografia

De las 76 respuestas completas que recibimos
para la Encuesta 2023 sobre sostenibilidad de la
educacion en el extranjero, freinta y tres procedian de
universidades publicas, veinficuatro de universidades
privadas, nueve de instituciones de educacion superior
de dos afios, nueve de proveedores externos y una
escuela técnica superior. Diecisiete pafses estaban
representados la mayoria (56) de Estados Unidos. La
mayoria de encuestados enviaban cerca de 1.000
esfudiantes al afio, independientemente de la duracion
del programa. La mayoria de los encuestados dirigian
algunos o todos los programas de educacién en el
extranjero en una institucién de ensefianza superior,
seguidos de los que gestionaban fodos los asuntos
internacionales en una institucién o educacion superior.

Gestion y Operaciones

Aunque la mayoria de los encuestados estdn
incorporando sostenibilidad medioambiental en sus
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objetivos y politicas administrativas, sélo un tercio de
ellos considera que estdn alcanzando estos objetivos.

En cuanto a las emisiones de los viajes, sélo una cuarta
parte de los encuestados realiza un seguimiento de
emisiones de vuelos de los estudiantes, el profesorado
o el personal y el 66% de los encuestados no registra
las emisiones de los vuelos de ningln grupo de viajeros.
Incluso menos encuestados hacen un seguimiento de
las emisiones en tierra (por ejemplo, coche, tren). Sélo
ocho encuestados utilizan algin tipo de impuesto sobre
el carbono y la mayoria aprovecha las compensaciones
de carbono (frente a tasas o créditos). Todos menos uno,
retienen las tasas que se recaudan en funcién de las
emisiones y no directamente a una inversién externa. Sélo
el 14% tfiene seguimiento de las emisiones relacionadas
con los viajes en el extranjero y/o en colaboraciéon con
la oficina de sostenibilidad, mientras que mds de la mitad
indica que nadie es responsable de ello. La falta de
seguimiento a las emisiones en general es problemdtica
porque es la forma mds comin de cuantificar datos
sobre el impacto de los de los viajes y es fundamental
para medir, orientar y rendir cuentas.

Disefio del programa

La mayoria de los encuestados no participan en el
disefio infencionado y sostenible de sus programas
de educacion en el extranjero, ya sea seleccionando
lugares, proveedores, opciones de comida, alojamientos
o rutas de vuelo que sean mds sostenibles, o infundiendo
la sostenibilidad en el plan de estudios. Por ejemplo,
sélo el 16% de los encuestados elige destinos de viaje
basados en prdcticas sostenibles y menores emisiones
de CO2 y el 80% de los encuestados, o mds, indican
que el 25% o menos de sus programas de educacion
en el extranjero incluyen temas como “Sostenibilidad
medioambiental”,  “Sostenibilidad  social”, “Cambio
climéatico” o los “Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU". Para aquellos que relacionan su plan de estudios
de educacién en el extranjero a los ODS, la mayoria se
refiere al Objetivo 4 (Educacién de calidad) y al Objetivo
13 (Accién por el clima).

La programacién cocurricular también estd por debajo
de lo esperado en cuanto a la aplicacién de prdcticas
sostenibles. Sélo el 22% de los encuestados aborda los
ODS en las orientaciones antes de la salida y sélo el 37%
aborda la crisis climdtica o las emisiones de carbono.
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Aunque la mayoria de los encuestados abogan
por elecciones de viagje sostenibles en el extranjero
por parte de sus instituciones u organizaciones, la
mayoria de ellas (57%) no incentiva activamente a los
estudiantes para que sean viajeros ecolégicos. Una
vez que los estudiantes regresan a casa, a la mayoria
no se les ofrece, ni se les orienta a participar en
eventos u oportunidades relacionados con didlogos
o programas orientados a la sostenibilidad. Esto
puede deberse, en parte, a que muchas instituciones
y organizaciones luchan por ejecutar programas
efectivos de reincorporacién en general.

Mientras que la mayoria de los encuestados (61%)
utiliza profesorado local en el extranjero para ensefiar
a los estudiantes y el 79% indica que codisefia sus
programas con socios y proveedores locales, la
mayoria no colabora con las comunidades extranjeras
de ofras maneras. Por ejemplo, sélo el 37% de los
encuestados utilizan bienes y servicios de origen local
o son respetuosos con el medio ambiente y sélo el 38%
contribuyen a los activos locales (escuelas, programas
de salud, proyectos de conservacién, etc.) a través de
SUS programdais.

Segun los encuestados, las mayores barreras a la
aplicaciéon de la sostenibilidad en los programas de
educacion en el extranjero son el tiempo del personal
(el 54% afirma que es una barrera “Muy alta” o “Alta”)
y la financiacion (47%), mientras que las barreras mds
bajas son el son el interés/compromiso del supervisor/
efe (14%) y el interés/compromiso institucional/
organizacional (21%). Esto es similar a las barreras
percibidas reflejadas en los resultados de la encuesta
de 2021.

Comparaciones institucionales

Las universidades publicas y privadas de 4 afios
tienen desempefio mds alto que las instituciones
de educacién superior de dos afios en cuanto a
desempefio en sostenibilidad e inclusion.  También
obtienen resultados similares entre s/, aunque una
proporciéon ligeramente mayor de organizaciones
privadas (universidades y proveedores externos) son
mds activas en general, similar a los resultados de la
encuesta de 2021. Aunque no es seguro, esto puede
deberse a que las organizaciones privadas tienen mds
libertad para asignar recursos internos. Los programas
de corta duracién (<? semanas) son promovidos mds
frecuentemente porinstituciones de educacion superior,
universidades privadas y proveedores de programas
externos, lo que puede reflejar una tradicién mds
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fuerte de intercambios semestrales en las universidades
publicas. Las universidades publicas ofrecen un plan de
estudios mds orientado a la sostenibilidad de proporcién
(50%-75%) de estos temas, frente a otras instituciones.
Sin embargo, las instituciones de educacién superior
de dos afios muestran mayor desempefio en dreas
relacionadas con la reduccién de las desigualdades
globales (por ejemplo, el Objetivo n® 10 de los ODS en
el plan de estudios, el 56% ofrece intercambios virtuales
para compensar la falta de viajes de los estudiantes, y
el 56% lleva a cabo programas previos a la partida que
incluye temas sobre impactos locales, globales, sociales
y medioambientales de la participaciéon en programas y
turismo cultural y colonialismo educativo).

Datos longitudinales

No hay indicadores de resultados significativos de 2021
a 2023 que sean exclusivos de un determinado tipo de
instifucién u organizacion en general. Una institucion
de educacién superior de dos afios situado en Nueva
York, Estados Unidos, fue el que mayor progreso tuvo de
desempefio en materia de sostenibilidad entre 2021 vy
2023, mientras que una universidad publica de California,
EE.UU., mostrdé el mayor retroceso. La mayor varianza,
incluido el rango de puntuaciones, en progreso frente a
regresién (es decir, la mayor cantidad de cambio) es la
relativa a los obstdculos percibidos para sostenibilidad
en la programacion y la menor varianza (es decir, la
menor cantidad de cambio) son los esfuerzos para hacer
un seguimiento de las emisiones tanfo en vuelo como en
tierra de los estudiantes, el profesorado y el personal.
Los resultados en materia de sostenibilidad aumentaron
menos de un 10% en general, entre los encuestados que
repitieron de 2021 a 2023.

Conclusiones

Existen variaciones significativas en el desempefio de la
sostenibilidad de las instituciones de ensefianza superior
y proveedores externos que facilitan de estudios en el
exfranjero para estudiantes universitarios. También hay
variaciones en el rendimiento de estas instituciones y
organizaciones a lo largo del tiempo, el progreso vy el
retroceso se producen de forma individual en actividades
especificas. Segun la mayoria de los indicadores de este
informe, las instituciones de ensefianza superior y los
proveedores externos de programas de estudios en el
extranjero estdn con bajo desempefio, pero muestran
signos de mejora. Es fundamental que el dmbito de la
educacion superior internacional y sus aliados sigan
dando prioridad a un espiritu de sostenibilidad en los
programas y en la profesion.



Demografia

FIGURA 1: TITULO/POSICION (seleccione la opcién que mejor describa lo que hace)

Gestionar todos los esfuerzos de sostenibilidad en una
institucién de educacién superior/universidad o empresa

| 1

Gestiona una pequefia cartera de programas de educacién
en el extranjero, o movilidad saliente de estudiantes en una
institucién de educacién superior/ universidad

.

Gestiona una pequefia cartera de programas de educacién
en el extranjero, movilidad saliente de estudiantes en una
empresa u organizacion

B

Gestiona todos los asuntos académicos de
una empresa o una organizacion

Iz

Gestiona todos los programas de educacion en el
extranjero, movilidad saliente de estudiantes en una
institucién de educacién superior/ Universidad

-

Oftros
(describalos a continuacién)

H-

Supervisa todas las iniciativas internacionales de una
institucién de educacién superior / Universidad

-

Presidente/Ejecutivo de una organizacién que ofrezca
programas de educacién en el extranjero, o movilidad
saliente, programas (virtuales o en persona)

E

FIGURA 2: PAJS DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION
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Cincuenta y seis de los encuestados (74%) tenian su sede en Estados Unidos.
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FIGURA 3: TIPO DE INSTITUCION U ORGANIZACION (marque todas las que procedan)

La siguiente imagen muestra las diferentes caracteristicas institucionales, u organizativas, de los encuestados.

Los encuestados pudieron elegir todos los descriptores que se aplicaban a su institucién u organizacién.

ONG que opera en un pais
| 1
ONG que opera en varios paises

0

Empresa con dnimo de lucro/empresa social

K

Institucién de ensefianza superior sin dnimo de lucro
I -

Institucién de ensefianza superior con dnimo de lucro
i

Institucién privada

.
Organizacién privada
| 2

Institucién publica

26

Instituciéon de educacién superior de dos aiios
s

Escuela Técnica Superior/ vocacional

| 2

Adjudica sélo titulaciones universitarias

L

Adjudica sélo titulaciones de postgrados

0

Adjudica titulaciones de pregrado y postgrado
.

Proveedores externos para estudios en el extranjero
Hs

Otros (por favor describalos)

| 1

Los creadores de la encuesta redujeron ain mds el tipo de institucion u organizacién en 5 categorias simplificadas a efectos
de analizar las tendencias entre los tipos de instituciones y organizaciones en sentido amplio. Las categorias asignadas fueron

indicadas por los encuestados y pueden haber sido una de las pocas caracteristicas institucionales/organizativas identificativas.

FIGURA 4: INSTITUCIONAL SIMPLIFICADO O TIPO
DE ORGANIZACION

Institucién de Educacién Superior
K

Escuela Técnica Superior

|1

Universidad publica
I 53
Universidad privada
I 24

Proveedor externo

K
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FIGURA 5: ESTIME EL NUMERO DE ESTUDIANTES QUE SU INSTITUCION U ORGANIZACION
ENVIA AL EXTRANJERO AL ANO

La mayoria de los encuestados enviaban menos de 1.000 estudiantes al extranjero al afio, independientemente
de si se frataba de programas de corta duracién, de duracién media o de larga duracién. Catorce encuestados
enviaban al extranjero entre 1.000 y 6.000 estudiantes al afio.

Semanas en el extranjero

Programas de corta duracién Programas de duracién media Programas de larga duracién
(< 9 semanas) (9-16 semanas) (> 16 semanas)

Estudiantes extranjeros
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Gestion

En esta secciodn, se pidié a los encuestados que utilizaran esta leyenda al responder a varias preguntas relativas

a la gestion:

NO: Sin actividad hasta la fecha

CO: Considerado, pero sin implementacién hasta la fecha

IM: Implementacién en curso

N/D: Informacién no disponible

La sostenibilidad medioambiental estd explicitamente integrado en...

FIGURA 6: MISION DE LA ORGANIZACION,
METAS Y OBJETIVOS

M CO NO N/D TOTALES

Institucién de

FIGURA 7: DESCRIPCION DE PUESTOS, FUNCIONES
Y RESPONSABILIDADES

M CO NO N/D TOTALES

Institucién de

Educacién Superior 4 s ? Educacién Superior 2 ° 7
Escuela Técnica Escuela Técnica
. 1 1 . 1 1

Superior Superior

Universidad publica 15 12 4 2 33 Universidad publica 8 14 7 4 33
Universidad privada 12 6 5 1 24 Universidad privada 6 4 11 3 24
Proveedores 5 5 2 9 Proveedores 4 > 5 1 9
externos externos

TOTALES 34 24 15 3 76 TOTALES 20 22 26 8 76

integra la sostenibilidad en
su misién, metas y objetivos.

“45%

El 340/ no integra la sostenibilidad en
0 |as descripciones de sus trabajos,

funciones y responsabilidades.

FIGURA 8: POLITICAS ORGANIZATIVAS

M CO NO N/D TOTALES

Institucién de

Educacién Superior S s 7
Escuela Técnica
. 1 1

Superior

Universidad publica 13 13 4 2 33
Universidad privada 9 8 5 1 24
Proveedores 7 ! 5 9
externos

TOTALES 32 25 15 4 76

integra la sostenibilidad en
sus politicas organizativas.

“42%

FIGURA 9: SOLICITUDES DE FINANCIACION

M CO NO N/D TOTALES

Institucién de

Educacién Superior ] 0 7
Escuela Técnica
. 1 1 1

Superior

Universidad publica % 9 % 3 33
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TOTALES 26 18 21 11 76
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O solicitudes de financiacién.
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FIGURA 10: RECOGIDA DE DATOS

IM cO NO N/D TOTALES
Institucién de Educacién Superior 3 1 5 9 El
Escuela Técnica Superior 1 1 4 .I %
Universidad publica 12 10 8 3 33 estdan integrando
Universidad privada 11 5 5 3 24 sostenibilidad

en esfuerzos de

Proveedores externos 5 2 2 9 recopilacién
TOTALES 31 16 21 8 76 de dafos.

Las iniciativas de sostenibilidad medioambiental estan actualmente

siendo alcanzadas en concordancia con...

FIGURA 11: ORGANIZATIONAL MISSION, OBJETIVOS
AND OBIJECTIVES

FIGURA 12: DESCRIPCION DE PUESTOS,
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

YES NO N/D  TOTALES YES NO N/D  TOTALES

Institucién de Institucién de
Educacién Superior ] ° ? Educacién Superior ] / ?
Escuela Técnica Escuela Técnica

. 1 1 . 1 1
Superior Superior
Universidad publica 15 7 11 33 Universidad publica 10 10 13 33
Universidad privada 11 10 3 24 Universidad privada 4 12 8 24
Proveedores 5 3 1 9 Proveedores 5 5 2 9
externos externos
TOTALES 34 21 21 76 TOTALES 20 25 31 76

logra la sostenibilidad segin
su misién, metas y objetivos.

"45%

"33%

con la descripcién de sus trabajo,
funciones y responsabilidades.

FIGURA 13: POLITICAS ORGANIZATIVAS

FIGURA 14: SOLICITUDES DE FINANCIACION

= IN[@) N/D  TOTALES YES NO N/D  TOTALES

Institucién de Institucién de
Educacién Superior ] 4 ? Educacién Superior ° ?
Escuela Técnica Escuela Técnica

. 1 1 . 1 1
Superior Superior
Universidad publica 15 7 11 33 Universidad publica 11 10 12 33
Universidad privada % 10 5 24 Universidad privada 8 8 8 24
Proveedores 7 1 1 9 Proveedores 4 ! 4 0
externos externos
TOTALES 35 19 22 76 TOTALES 27 19 30 76

estd logrando la sostenibilidad
segun sus politicas organizativas.

"46%

estd logrando la sostenibilidad
por sus solicitudes de financiacion.

"36%
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FIGURA 15: RECOGIDA DE DATOS

YES NO N/D TOTALES
Institucién de Educacion 4 5 9 El
Escuela Técnica Superior 1 1 380/
Universidad publica 10 11 12 33 . o
estdan logrando
Universidad privada 10 8 6 24 sostenibilidad por
sus esfuerzos de
Proveedores externos 5 2 2 9 recopilacién
TOTALES 29 21 26 76 de datos.

PREGUNTA ABIERTA

n Si procede, enumere (o resuma) las referencias a la sostenibilidad medioambiental en LA MISION, METAS
Y OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION.

14

Valores universitarios: “Honestidad e Integridad”: Defendemos la verdad, la honestidad y la integridad,
fomentando la responsabilidad personal y colectiva, administrando bien nuestros recursos y cultivando una
conciencia de nuestra responsabilidad por el medio ambiente y las comunidades que nos rodean. Plan
Estratégico 2021-26: “Prevemos un campus verde, vibrante y emocionante. Nos comprometemos a reducir
nuestras emisiones de carbono. Trabajar sin papel desempefiard su parte. Nuestro plan de estudios se
ajustard a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Esto significa que todas nuestras
fitulaciones incluirdn educacién para el desarrollo sostenible”. [Universidad publica]

Compromiso de compartir informacién sobre sostenibilidad medioambiental con estudiantes, profesores y
personal. [Universidad publica]

Nuestra politica medioambiental abarca viajes y funcionamiento de programas sostenibles, oportunidades
éticas de aprendizaje-servicio, prdcticas de sostenibilidad en toda la empresa, y mds. [Proveedor externo ]

Empoderar a los individuos y a las comunidades para que actien en sus vidas personales y colectivas
ayudando a contribuir a un futuro sostenible, equitativo y pacifico. [Proveedor externo]

[Nuestra institucion de educacién superior] prepara y capacita a lideres emprendedores que creen, se
desarrollan y administran valor econémico y social sostenible en todas partes. [Universidad Privada]

La sostenibilidad medioambiental no se menciona explicitamente en nuestra misién, sino que se deduce al
hacer referencia a inspirar a los estudiantes “a enfrentarse a preguntas desafiantes sobre si mismos y el
mundo... y fomentar la indagacién, la equidad y la agencia necesaria para que practiquen una ciudadania

ética” en el extranjero, etc. [Universidad privada]

Somos signatarios del Acuerdo CANIE (44 acciones). [Proveedor externos]

Si, la sostenibilidad medioambiental forma parte del plan de desarrollo de la organizacién.
[Universidad privada] '}
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Lo mds parecido a esto es promover el “estudio critico de cuestiones globales”. [Universidad privada]

Convertirse en una universidad neutra en carbono para 2030, afiadir una nueva especializacion en Ciencias
Ambientales. [Universidad privada]

Integrarse en la estrategia Universidad 2030. [Universidad publica]

[Proveedor] es una organizacién transnacional sin dnimo de lucro que ayuda a las comunidades aisladas a
crecer de forma sostenible mediante asistencia financiera y técnica financiada mediante viajes educativos
internacionales. Nuestra misién es proporcionar programas educativos internacionales que apoyen la
educacién, la conservacion y el desarrollo social de comunidades aisladas, ayudando a las instituciones
locales a gestionar de forma sostenible la interseccién humano-ambiental [Proveedor externo]

La misién de [universidad] es formar profesionales cualificados, éticamente comprometidos y con sentido
humano para avanzar hacia la sostenibilidad del desarrollo institucional; realizar investigaciones orientadas
a prevenir y resolver complejos desafios globales, nacionales y regionales; preservar, revalorizar vy
difundir el arte y la cultura, asi como extender el conocimiento cientifico y tecnolégico, para contribuir
al pleno despliegue del potencial del pais y del estado de Veracruz. Para ello, la Universidad cumple sus
responsabilidades con transparencia, austeridad, rendiciéon de cuentas, pertinencia social y apego a la
legalidad y a los derechos humanos que garanticen el eficaz desempefio de sus funciones sustantivas.
Politicas institucionales: Garantizar la transversalidad en las funciones sustantivas y adjetivas universitarias
de los derechos humanos y la sustentabilidad, a fravés de la promocién de una cultura de paz y no
violencia, la legalidad, la equidad de género, la igualdad sustantiva, la inclusién, la no discriminacion y la
interculturalidad, asi como a través del combate a todo tipo de violencia. [Universidad publica]

Estamos utilizando un edificio que fue disefiado para los recursos del gobierno y no se utilizan desde los afios
70 por lo tanto estamos remodelando todo el edificio como uno medioambiental [Universidad privadal]

Acerca de la [oficina de estudios internacionales] “Somos un equipo multidisciplinar que impulsa programas
y proyectos bajo el esquema de nuestra vision Smart Campus .... La [oficina de estudios internacionales]
promueve acciones transversales en la universidad a lo largo de los ejes de campus, comunidad, culturag,
curriculo e investigacion. Contribuimos a la generacién de innovacién social con nuestro entorno externo
y catalizamos procesos de innovacion dentro de la institucion”. Sobre el Plan de Accién Climdtica: “[de
la universidad] pretende unir nuestros departamentos operativos, académicos y de investigacion para
coordinar iniciativas climéticas en todo el campus. El plan de accién se divide en los siguientes temas:
Energia y emisiones de carbono, Operaciones, Adquisiciones, Naturaleza y Ecosistemas, Comunidad

y Asociaciones, Implementacién e Informes. [Universidad privada]

El Colaboratorio Medioambiental pretende cofinanciar, codisefiar y coimplementar soluciones replicables,
transdisciplinares e in situ con socios comunitarios que impulsen el cambio sistémico y alineen la transicion
climdtica y la justicia medioambiental con las necesidades de nuestras comunidades. El Colaboratorio
Medioambiental estd posicionado en la Oficina del Rector [de la universidad] para facilitar la experiencia
en ciencias medioambientales, ingenieria, datos, derecho, sanidad, salud publica, politica, ciencias sociales
y humanidades y las capacidades de sus profesores, investigadores, personal y estudiantes.

[Universidad privadal]

E de ibilidad en la ed ién en el extranjero 2023



Nuestra nueva visién para [universidad] es alcanzar la neutralidad de carbono en 2040. Este objetivo
incluye lograr neutralidad de carbono para todas las emisiones de alcance 1, alcance 2 y alcance 3 [de
la universidad]: desplazamientos de estudiantes y empleados, los residuos y los viajes de trabajo.

Este plan también actualiza los objetivos intermedios de reduccion de emisiones [de la universidad] con
objetivos para reducir las emisiones con respecto a la base de referencia de 2007 en un 51% para 2025,
un 64% para 2030 y un 73% para 2035. Los estudiantes, el profesorado y el personal participardn en la
consecucion de estos objetivos. [Universidad publica]

En nuestro plan estratégico mds reciente se hace referencia a la sostenibilidad y la accién por el clima
como una prioridad estratégica clave. [Universidad publica]

Conciencia del carbono, proteger el medio ambiente, minimizar nuestra huella de carbono y crear unimpacto
positivo mds amplio mediante la incorporacién de la conciencia del carbono en nuestros programas, en
un sector que contribuye a una gran cantidad de emisiones de carbono a través de viajes internacionales,
creemos que es nuestra propia responsabilidad para hacer un impacto positivo, a fravés de la educacion
sobre el clima y la adopcién de medidas, como individuos y como comunidad. [Proveedor externo]

Hemos afadido la sostenibilidad como valor fundamental a nuestra declaracién de principios.
[Universidad publica]

Referencias muy pobres en nuestra declaracion de obijetivos, limitadas a la renovacion de algunos edificios.
[Universidad privadal]

Referencias muy pobres en nuestra declaracién de objetivos, limitadas a la renovacion de algunos edificios.
[Universidad privada]

La institucién de educacién superior ha firmado un plan de accién por el clima y ha empezado a aplicarlo,
a recopilar datos. [Universidad privada]

Sostenibilidad en [Institucién de educacién superior]: Promovemos la sostenibilidad y soluciones climdticas
justas a través de nuestras operaciones, educacion, investigacion y compromiso con la comunidad. El Grupo
de Trabajo sobre Sostenibilidad busca contribuciones para actualizar nuestros préximos compromisos
climéticos y de sostenibilidad. [enlace web]. [Universidad privadal]

Parte del plan estratégico de lainstitucion: Garantizar que nuestros estudiantes desarrollen los conocimientos
y habilidades para convertirse en lideres responsables, incrementar las actividades de generacion vy
transferencia de conocimientos en responsabilidad social corporativa, sostenibilidad y ética, desarrollar
las mejores prdcticas en responsabilidad social corporativa, sostenibilidad y ética

dentro de nuestra organizacién. [Universidad publica]

Ninguna. [Universidad privada]
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un plan estratégico para guiar a la universidad hasta 2025. El plan identifica varias dreas prioritarias a las
que nos comprometemos a dedicar mucho tiempo, atencion y recursos para impulsar el crecimiento de toda
la instituciéon de educacion superior. Con ello, buscamos fortalecer nuestra base mientras preparamos a
todos los estudiantes de Terry para tener éxito en cuatro dreas principales: analitica, innovacién, liderazgo
y sostenibilidad... Los planes para la iniciativa de sostenibilidad de la institucién de educacién superior
incluyen la contratacién de profesores, la ampliacién de la oferta de cursos, el lanzamiento de una nueva
drea de pregrado de énfasis en el desarrollo sostenible y el apoyo a nuevas oportunidades de aprendizaje
experimental. [Universidad publica]

Del documento Estrategia: Visién (2030) Seremos reconocidos internacionalmente por nuestra contribucion
Unica a sociedades justas, éticas y sostenibles. [Universidad publica]

Se practica lainternacionalizacién en casa, también tenemos un alto ranking en Green Metrics. [Universidad
privada]

Nuestro campus y nuestras oficinas cumplen y se esfuerzan por cumplir todos los ODS. [Universidad publica]

El plan estratégico de la universidad tiene “construir un futuro sostenible” como uno de los 6 pilares
principales. El grupo de trabajo de reduccién de carbono de la universidad emitié un informe en 2022 que
ya se estd aplicando. [Universidad publica]

Obijetivo: todos los estudiantes tienen un médulo de sostenibilidad medioambiental antes de su partida. Al
menos un programa anual centrado en la sostenibilidad dirigido por el profesorado. [Universidad privada]

Compromiso con la sostenibilidad. Reconocemos que el futuro de los estudios en el extranjero, los estudios
en el pais y los programas de prdcticas internacionales requiere un compromiso con la sostenibilidad. Nos
dedicamos a examinar, desarrollar y mejorar la sostenibilidad en todos nuestros esfuerzos, en consonancia
con las prioridades del campus y siguiendo la accién climdtica y el compromiso de resiliencia [de la
universidad]. Para ello, colaboramos con la Oficina de Sostenibilidad [de la universidad]. Nuestro trabajo
se basard en conocimientos cientificos y profesionales. El aprendizaje activo se requerird por nuestro
personal, los estudiantes y profesores a los que servimos y nuestros socios nacionales e internacionales.
Nuestros esfuerzos persiguen el beneficio mutuo de los participantes en el programa y de las comunidades
anfitrionas, asi como la gestién responsable de los recursos finitos del planeta. [Universidad publica]

Con respecto a los estudios en el extranjero N/D en este momento. [Universidad publica]
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PREGUNTA ABIERTA

Si procede, enumere (o resuma) las referencias a la sostenibilidad medioambiental dentro de las
responsabilidades del puesto de trabajo, funciones y responsabilidades del personal de la oficina/unidad.

Cierto compromiso de utilizar menos papel en la oficina, pero no generalizado. [Universidad publica]

Intenté sin éxito que se incluyera de manera escrita la sostenibilidad en la descripcién de mi trabaijo.
[Universidad privadal]

No tengo empleados a tiempo completo, sélo contratistas, pero todos los contratistas son personas que
trabajan en el dmbito de la accién por el clima/sostenibilidad o que estdn cualificadas en un campo
relacionado. [Proveedor externo]

Las responsabilidades laborales, funciones y responsabilidades del personal de la oficina/unidad deben
estar alineadas con el plan de desarrollo y todas las acciones o politicas de sostenibilidad medioambiental.
[Universidad privadal]

Se hace referencia a ella en todas las descripciones de puestos de trabajo como parte de las dimensiones
de la funcién. [Universidad publica]

El uso de los recursos y el material estdn completamente orientados a las perspectivas medioambientales.
[Universidad privadal]

Como asesora de educacién en el extranjero, mi funcién ha incorporado la creacién de pdginas de viajes
éticos y sostenibles y recursos para los estudiantes que van al extranjero, asi como la incorporacién de estos
materiales en las orientaciones previas a la partida. [Universidad privada]

El objetivo de la oficina es utilizar la menor cantidad de papel posible, utilizar aparatos electrénicos de bajo
consumo, ahorrar energia y ser una oficina ecoldgica. [Universidad publica]

Garantizar una experiencia fantdstica a los participantes, centrdndose en el desarrollo profesional y
personal, la educacion climdtica y el intercambio cultural Sea Global y Local - Aportar sus experiencias,
cultura y conocimientos Unicos a su funcién, y compartir con el equipo de Pagoda y nuestros participantes.
Animamos a todos a adoptar una mentalidad de crecimiento global para cumplir los procedimientos
normalizados de trabajo y los valores de la empresa. Orientar al equipo en general sobre su cultura local,
cosas que hacer, joyas ocultas y consideraciones culturales. jQueremos aprender de ti! [Proveedor externo]

Se ha afiadido a las responsabilidades laborales de algunos miembros de nuestro personal, y nuestra
intencién es que se convierta en una responsabilidad/enfoque de todo el equipo. [Universidad publica]

Ninguna [Universidad privada]

La educacién en el extranjero forma parte del plan de accién climdtica de la universidad firmado en 2021.
El plan de la universidad pretende reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 50% para
2026. [Universidad privada] n
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Ninguna. [Proveedor externo]

La educacion en el extranjero forma parte del plan de accién climdtica de la universidad firmado en 2021.
El plan de la universidad pretende reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 50% para
2026. [Universidad privada]

Ninguna. [Proveedor externo]

Se aplican estrategias de internacionalizacién en casa - 40 grupos COIL, etc. [Universidad privada]

Comité de Sostenibilidad del Personal [Universidad publica]

Todos los puestos en Educacion en el Extranjero tienen el requisito de adquirir conocimientos sobre los ODS
de la ONU y cémo se cruzan con nuestro trabajo. [Universidad publica]

Involucrar a la comunidad universitaria en el desarrollo de estrategias que aumenten el acceso de los
estudiantes, y fomenten enfoques sostenibles y con aspiraciones decoloniales para la educacion en el
extranjero y fuera de él. [Universidad privadal]

Almacenamiento electrénico de todos los expedientes de los estudiantes, formularios electrénicos e
informacion a través del portal de solicitud de los estudiantes, folletos electrénicos con informacién en
cdédigo QR, etc. [Universidad publica]

Un miembro de nuestro personal se ha autoproclamado zar de la sostenibilidad y estd en contacto con la
Oficina de Sostenibilidad. [Universidad publica]

Se realizan esfuerzos para contabilizar el Alcance 3 relacionadas con las emisiones
de los VUELOS de ...

B:s B

FIGURA 16: ESTUDIANTES FIGURA 17: PROFESORADO
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FIGURA 18: PERSONAL
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FIGURA 19: NINGUNA DE LAS ANTERIORES
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FIGURA 21: PROFESORADO
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FIGURA 22: PERSONAL
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FIGURA 23: NONE OF THE ABOVE
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FIGURA 25: PROFESORADO

[nstitucién de
Educacién
Superior

Escuela Técnica
Superior

Universidad
publica

Universidad
privada

Proveedores
externos

I
E—

0
. -

Sélo el . X
retiene un impuesto sobre el

%
4 O carbono para emisiones de los
viajes del profesorado.

22



Bs P

FIGURA 26: PERSONAL

Institucién de
Educacién
Superior

Escuela Técnica

Superior
| E
Universidad | | :o
publica
0
Universidad | | NENRNEEIN 2+
privada
0
Proveedores | [ -
externos

Séloel )
50/ retiene un impuesto de
O carbono sobre las emisiones

de viaje del personal.

NINGUNO [ | ENBLANCO

FIGURA 27: NINGUNA DE LAS ANTERIORES
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FIGURA 29: PROFESORADO
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FIGURA 30: PERSONAL FIGURA 31: NINGUNA DE LAS ANTERIORES
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FIGURA 32: UN IMPUESTO SOBRE EL CARBONO, S| PROCEDE, SE IMPONE A TRAVES DE...
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FIGURA 33: LA OFICINA RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO DE LAS EMISIONES DE ALCANCE 3
RELACIONADAS CON LOS VIAJES ES...
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EDUCACION EDUCACION EN

EN EL OFICINA DE EL EXTRANJERO Y NINGUNO O
EXTRANJERO  SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD N/D OTROS TOTALES

Sélo el 14%

Institucién de 2 7 9 (+)
Educacién Superior ] 4 /0

tiene emisiones

Escuela Técnica Superior 1 1 .

relacionadas
Universidad publica 1 9 3 18 2 83 rastreadas por la

. ) ) oficina de educacién

Universidad privada 2 4 5 12 1 24 en el extranjero y/o
Proveedores externos 4 5 9 en colabf)r.chn

con la oficina de
TOTALES 3 15 8 41 9 76 sostenibilidad.
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FIGURA 34: NUMERO DE VECES QUE EL PROFESORADO VIAJA AL EXTRANJERO PARA
PROMOVER LA ACTIVIDAD DE EDUCACION EN EL EXTRANJERO

>10 VECES  6-10 VECES  3-5 VECES 1-2 VECES  NINGUNO

INW\\le} INW\\le} AL ANO AL ANO ON/D  TOTALES
lEncj ::;C(l(i)énn dSeu perior ] 4 4 ?
Escuela Técnica
Superior ] !
Universidad publica 11 4 4 11 3 33
Universidad privada 8 1 4 3 8 24
Proveedores externos 2 7 9
TOTALES 19 5 9 20 23 76

FIGURA 35: OBJETIVO PRINCIPAL DE LOS VIAJES DEL PROFESORADO

De los profesores
que viajan dl
extranjero para
promover la
educacién en

el extranjero, el

26%

lo hace sélo 1
6 2 veces al afio.

DESARROLLO
DE LA DISENO DEL NINGUNO

ASOCIACION ~ PROGRAMA  ENSENANZA OTROS O N/D TOTALES
Institucién de
Educacién Superior 2 ] 4 ] ] 7
Escuela Técnica

. 1 1

Superior
Universidad publica 4 3 22 4 33
Universidad privada 7 1 7 o) 3 24
Proveedores externos 2 1 o) 9
TOTALES 15 5 34 12 10 76

FIGURA 36: NUMERO DE VECES QUE EL PERSONAL VIAJA INTERNACIONALMENTE
PARA PROMOVER LA ACTIVIDAD DE EDUCACION EN EL EXTRANJERO

>10 VECES  6-10 VECES  3-5 VECES 1-2 VECES  NINGUNO

AL ANO AL ANO AL ANO AL ANO ON/D  TOTALES

|EnolS L':;C;?é”n dSeu perior ] ° 5 7
Escuela Técnica

Superior ] !
Universidad puiblica 4 6 6 13 4 33
Universidad privada 5 4 o] 8 1 24
Proveedores externos 1 1 4 2 1 9
TOTALES 10 12 16 28 10 76

Ei ta de sostenibilidad en la ed ién en el extranjero 2023

45%

de los profesores
que viajan al
extranjero para
promover la
educacioén en el
extranjero lo hacen
para enseifiar.

Del personal que
viaja al extranjero
para promover la
educacién en el
extranjero,

37%

lo hace sélo una o
dos veces al afio.
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FIGURA 37: NUMERO DE VECES QUE EL PERSONAL VIAJA INTERNACIONALMENTE PARA
PROMOVER LA ACTIVIDAD DE EDUCACION EN EL EXTRANJERO

DESARROLLO .
DE LA DISERIO DEL NINGUNO O

ASOCIACION PROGRAMA ENSENANZA QOTROS N/D TOTALES

Institucién de

Educacién Superior ° ] 2 ] 7
Escuela Técnica
. 1 1

Superior

Universidad publica 26 2 3 2 33
Universidad privada 18 3 2 1 24
Proveedores externos 6 1 1 1 9
TOTALES 16 12 10 28 10 76

El 720/ del personal que viaja al extranjero para promover educacién
O en el extranjero lo hacen para desarrollar asociaciones.

Ei ta de sostenibilidad en la ed ién en el extranjero 2023
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Diseno del programa y
aprendizaje de los estudiantes

En esta seccidn, se pidié a los encuestados que utilizaran esta leyenda al responder a varias preguntas
sobre a la gestion:

NO: Sin actividad hasta la fecha IM: Implementacién en curso

CO: Considerado, pero sin implementacién hasta la fecha N/D: Informacién no disponible

FIGURA 38: LOS DESTINOS SE ELIGEN EN FUNCION DE PRACTICAS SOSTENIBLES Y MENORES EMISIONES DE CO,,.

M CO IN[@) N/D TOTALES

Institucion de 2 2 4 1 9
Educacioén Superior
Escuela Técnica 1 1 El
Superior 470/

(o]
Universidad publica 3 11 17 2 33 no elige destinos
Universidad privada 1 7 13 3 24 en fuqcién

en prdcticas

Proveedores externos 4 2 3 9 sostenibles y bajas
TOTALES 10 20 36 10 76 emisiones de CO,.

FIGURA 39: SE ELIGEN DESTINOS QUE NO REQUIEREN VUELOS DE LARGA DISTANCIA.

M CO IN[@) N/D TOTALES
Institucion de 1 1 6 1 9
Educacioén Superior
Escuela Técnica 1 1
Superior El
Universidad publica 1 o) 23 3 33 57%
Universidad privada 3 4 13 4 24 no elige destinos
Proveedores externos 3 1 1 4 9 que ho requieran

vuelos de larga

TOTALES 8 12 43 13 76 distancia.

Ei de ibilidad en la ed ién en el extranjero 2023 28




FIGURA 40: FOMENTAMOS LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE DURACION MEDIA (9-16 SEMANAS) Y
LARGA (17+ SEMANAS) FRENTE A LOS DE CORTA DURACION (<9 SEMANAS).

Y CcO NO N/D TOTALES
Institucién de
Educacioén Superior ] 6 2 Z
Sélo el
Escuelg Técnica : : 2 ] o/
Superior o
Universidad publica 5 12 13 3 33 fom('an.tcl Iq. ,
participacion
Universidad privada 7 6 7 4 24 en programas de
duracién media
Proveedores externos 3 2 1 3 9 ° Iargq frente a los
TOTALES 16 20 27 13 76 de corta duracion.

FIGURA 41: LAS PRACTICAS SOSTENIBLES SE TIENEN EN CUENTA A LA HORA DE ELEGIR ALOJAMIENTO.

% CO NO N/D TOTALES
Institucion de
Educacioén Superior 2 2 4 ] Z
. Sélo el

Escuelg Técnica 1 1 ] 60/

Superior ()

Universidad publica 3 15 12 3 33 se plantea
précticas

Universidad privada 3 9 8 4 24 sostenibles a
la hora de elegir

Proveedores externos 4 1 1 3 9 alojamiento en

TOTALES 12 27 25 12 76 el extranijero.

FIGURA 42: LAS PRACTICAS SOSTENIBLES SE TIENEN EN CUENTA A LA HORA DE ELEGIR ALIMENTOS.

M CO IN[@) N/D TOTALES
Institucion de
Educacion Superior ] / ] g
Sélo el
Escuela Técnica 1 1 ] 40/
Superior (]

R L se plantea
Universidad publica 3 13 14 3 33 prdcticas
Universidad privada 3 9 8 4 24 sostenibles a la

hora de elegir
Proveedores externos 4 1 1 3 9 alimentacién en

TOTALES 11 23 30 12 76 el extranjero.
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FIGURA 43: LOS PROGRAMAS DE INTERCAMBIO VIRTUAL (EJ. COIL, ESPEJO, ETC))
SE OFRECEN COMO ALTERNATIVA A LOS VIAJES.

M cO NO N/D TOTALES

Instituciéon de

Educacioén Superior ° 2 ] ] Z

Escuela Técnica 1 1

Superior Sélo el

Universidad publica 16 7 7 3 33 47%

Universidad privada 10 5 7 2 24 ofrece programas de
intercambio virtual

Proveedores externos 5 1 1 2 9 como alternativa a

TOTALES 36 15 16 9 76 los viajes.

FIGURA 44: PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO CON EL TERMINO
“SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL” EN SUS TITULOS O DESCRIPCIONES (APROXIMADO).

0% 25% 50% 75% 100% TOTALES

Institucion de
Educacioén Superior 6 2 ] g

80%
Escuela Técnica 1 1 (o]

Superior ofrecen menos
del 25% de los

Universidad publica 12 14 6 1 338 .
programas de estudio
Universidad privada 8 13 2 1 24 en el extranjero
con un tema de
Proveedores externos il 1 4 9 “Sostenibilidad
TOTALES 31 30 9 2 4 76 ambiental”.

FIGURA 45: PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO CON
EL TERMINO “SOSTENIBILIDAD SOCIAL” EN SUS TITULOS O DESCRIPCIONES (APROXIMADO).

0% YASYA 50% 75% 100% TOTALES

Institucion de
Educacioén Superior / 2 g

El
Escuelg Técnica ! 1 870/
Superior (o]

) . L ofrece menos
Universidad puiblica 18 10 5 33 del 25% de los
Universidad privada 13 % 2 24 programas con

un tema de
Proveedores externos 6 3 9 “Sostenibilidad
TOTALES 45 21 5 2 3 76 ambiental”.
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FIGURA 46: PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO CON EL
TERMINO “CAMBIO CLIMATICO” EN SUS TITULOS O DESCRIPCIONES (APROXIMADO).

07 25% 50% 75% 100% TOTALES

Institucion de
Educacion Superior © 3 Z

El
Escuela Técnica 1 1 880/
Superior (+]

ofrece menos del

Universidad publica 17 13 1 2 33 25% de programas
Universidad privada 15 é 3 24 de eS‘I‘l.JdIO en el
ex'rran|ero con un
Proveedores externos 6 1 2 9 tema de “Cambio
TOTALES 45 22 2 5 2 76 Climdtico”.

FIGURA 47: PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO EN CUYOS TITULOS O DESCRIPCIONES
FIGURA LA EXPRESION “OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS NACIONES UNIDAS” (APROXIMADO)

0% 25% 50% 75% 100% TOTALES

Institucion de
Educacién Superior

Escuela Técnica

El
Superior ] ] 87%

Universidad puiblica 18 10 3 2 33 ofrece menos del 25%
Universidad privada 16 6 1 1 24 de los programas

de estudio en el
Proveedores externos 7 2 9 extranjero con un tema
TOTALES 48 18 4 3 3 76 de los “ODS ONU".

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE DE

LA ORGANIZACION
DE LAS NACIONES
UNIDAS
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FIGURA 48: LOS CURRICULOS DE LA EDUCACION EN EL EXTRANJERO ESTAN
SIENDO MAPEADOS A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS).

Institucién de Escuela

Educacién Técnica Universidad  Universidad  Proveedores
Superior Superior publica privada externos TOTALES

No oo pobresa 1 3 1 g 8
Homore coro 1 4 1 ] 7
(B)uBeJrEll\s/é)luz y bienestar 1 10 3 3 17
Fvcacion de calidad 1 16 6 3 26
Icéséig/dodfje género 11 = 2 17
ggBthleli\r(wOpig y sanitaria 1 6 3 1 11
(EjnBeJrEng’g/Squuible y limpia 8 3 3 14
OBJETIVO 8

Trobojo _decenTe y crecimiento / 1 1 9
econdémico

gc?tJJETTrli\(/J?inQnovocién e infraestructura 10 S 2 17
geBJEyc\:/iéOn ]doe las desigualdades 2 8 S) 3 18
SEQE;L\;?Y] c]:omunidodes sostenibles 1 8 5 3 17
SOBAEIL\W/Sy]p%’OdUCCiO'n responsables 9? = 3 16
Accien clmdics 1 13 5 4 23
Vida boio el ague 6 3 2 }
\?igfz:]/% ]riirro 7/ 1 3 11
I(?uijrilsvi?s‘r]ﬁﬁciones de justicia y paz 1 ? 5 1 16
ESB;EEZ&Z para lograr el objetivo 1 ? 3 3 16
N/D 7 1 13 14 15 40

Aquellos que adaptan los curriculos de educacién en el extranjero a los ODS estdn acercdndose mds al Objetivo #4
(Educacién de calidad) y al Objetivo 13 (Accién climdtica). El 53% no relaciona ningin plan de estudios con los ODS.
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FIGURA 49: LOS PROGRAMAS DE EDUCACION EN EL EXTRANJERO SE EVALUAN FORMALMENTE.

Todos Algunos Ninguno o N/D TOTAL

Ins’r|‘ru0|'o/n de . 4 3 5 o

Educacioén Superior

Escuela Técnica

. 1 1 El
Superior
- L o

Universidad puiblica 16 12 5 33 (]

Universidad privada 10 11 3 24 evalia formalmente
todos los programas

Proveedores externos 3 2 4 9 de educacién en el

TOTALES 33 28 15 76 extranjero.
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Programacion antes de la salida

FIGURA 50: CAMBIO CLIMATICO Y EMISIONES DE
CARBONO SE ABORDAN EN LOS MATERIALES Y LAS
ORIENTACIONES PREVIAS A LA PARTIDA

M CO NO N/D  TOTALES
Institucion de 1 8 9
Educacioén Superior
Escuela Técnica 1 1
Superior
Universidad publica 13 7 % 4 33
Universidad privada 10 6 5 3 24
Proveedores 4 1 2 2 9
externos
TOTALES 28 14 24 10 76

El 370/ aborda el cambio climdtico y
O |as emisiones de carbono en los

programas previos a la partida.

FIGURA 51: CONTRASTE DE NORMAS CULTURALES
Y PRACTICAS RELATIVAS A LA CRISIS CLIMATICA

SE ABORDAN EN LOS MATERIALES PREVIOS A LA
PARTIDA'Y EN LAS ORIENTACIONES.

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de 2 2 5 9
Educacion Superior

Escuela Técnica 1 1
Superior

Universidad publica 8 14 7 4 33

Universidad privada 6 4 11 3 24
Proveedores 4 2 2 1 9
externos

TOTALES 20 22 26 8 76

aborda normas culturales y
practicas con relacién a la crisis
climdtica en los programas
previos a la partida.

"26%

FIGURA 52: IMPACTOS LOCALES Y GLOBALES,
SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES DE LA
PARTICIPACION DEL PROGRAMA SE ABORDAN EN LOS
MATERIALES Y ORIENTACIONES ANTES DE LA PARTIDA.

M CO NO N/D TOTALES
Institucion de 5 2 2 9
Educacién Superior
Escuela Técnica 1 1
Superior
Universidad publica 13 12 6 2 33
Universidad privada 10 7 4 3 24
Proveedores 4 2 1 2 9
externos
TOTALES 32 23 13 8 76

El 0/ aborda los impactos locales
42 /0 y globales, sociales y
medioambientales de la

participacién en programas
previos a la partida.

FIGURA 53: TURISMO CULTURAL'Y COLONIALISMO
EDUCATIVO SE ABORDAN EN MATERIALES Y
ORIENTACIONES PREVIOS A LA PARTIDA.

M CO NO N/D TOTALES
Institucion de 5 ] 3 9
Educacion Superior
Escuela Técnica 1 1
Superior
Universidad publica 16 9 6 1 32

Universidad privada 6 10 6 3 25

Proveedores 3 5 1 9
externos
TOTALES 30 25 15 6 76

aborda el turismo
cultural y el colonialismo
educativo en programas
previos a la partida

1 39%

d

Ei ta de sostenibilidad en la

ién en el extranjero 2023
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FIGURA 54: LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS) DE LAS NACIONES UNIDAS SE
ABORDAN EN MATERIALES Y ORIENTACIONES
PREVIOS A LA PARTIDA.

M CO NO N/D TOTALES

Institucién de 1 1 5 2 9
Educacién Superior

Escuela Técnica 1 1

Superior

Universidad publica 8 15 8 2 89
Universidad privada 4 10 6 4 24
Proveedores 4 2 1 2 9
externos

TOTALES 17 28 20 11 76

El 0/ aborda los ODS en programas
22 /0 previos a la partida.

Programacion in situ

FIGURA 56: DURANTE EL PROGRAMA, SE ANIMA
A LOS ESTUDIANTES A UTILIZAR EL TRANSPORTE

FIGURA 55: DURANTE EL PROGRAMA, SE ANIMA
A LOS ESTUDIANTES A UTILIZAR EL TRANSPORTE
PUBLICO PARA DESPLAZARSE DE FORMA
AUTONOMA INCLUSO CUANDO OTROS TIPOS DE
TRANSPORTE ESTAN DISPONIBLES.

M CO NO N/D TOTALES

TERRESTRE PARA DESPLAZARSE DE FORMA

AUTONOMA INCLUSO CUANDO OTROS TIPOS DE
TRANSPORTE ESTAN DISPONIBLES.

M CO NO N/D TOTALES

Institucién de 4 2 3 9 Institucion de 3 2 4 9
Educacién Superior Educacién Superior

Escuela Técnica 1 1 Escuela Técnica 1 1

Superior Superior

Universidad publica 23 5 4 1 33 Universidad publica 19 8 4 83
Universidad privada 14 3 3 4 24 Universidad privada 12 2 6 24
Proveedores 7 2 9 Proveedores 5 1 9
externos externos

TOTALES 49 10 10 7 76 TOTALES 40 13 14 76

El 640/ anima a los estudiantes a que
O utilicen el transporte publico
para viajes independientes en
el extranjero.

El 530/ anima a los estudiantes a que
O utilicen el transporte terrestre

para viajes independientes en

el extranjero.

E de ibilidad en la ed ién en el extranjero 2023
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FIGURA 57: DURANTE EL PROGRAMA, A LOS
ESTUDIANTES SE LES ANIMA A IR A CAMINAR O
USAR BICICLETA CUANDO SEA FACTIBLE.

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de

FIGURA 58: DURANTE EL PROGRAMA, LOS
ESTUDIANTES RECIBEN INCENTIVOS POR
SER ECOLOGICOS

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de

Educacién Superior ] 4 7 Educacién Superior ] 8 7
Escuela Técnica Escuela Técnica
. 1 1 . 1 1

Superior Superior

Universidad puiblica 19 7 6 1 33 Universidad puiblica 5 6 20 2 33
Universidad privada 13 2 5 4 24 Universidad privada 5 3 11 5 24
Proveedores - 5 9 Proveedores 5 4 3 9
externos externos

TOTALES 44 10 15 7 76 TOTALES 12 10 43 11 76

El 580/ anima a los estudiantes a caminar
O 6 usar bicicleta cuando sea

posible en el extranjero

El 570/ no dan incentivos a los
O estudiantes por ser ecolégicos en

el extranjero.

FIGURA 59: DURANTE EL PROGRAMA, LOS ESTUDIANTES TIENEN LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR PRACTICAS
RELACIONADAS CON LA SOSTENIBILIDAD, INICIATIVAS DE COMPROMISO CON LA COMUNIDAD,
PROYECTOS DE INVESTIGACION INDEPENDIENTES Y ACTIVIDADES EXPERIENCIALES O COCURRICULARES.

1% CO IN[@) N/D TOTALES
Institucion de Educacién Superior 2 2 5 9
Escuela Técnica Superior 1
Universidad publica 16 13 4 33
Universidad privada 12 4 4 4 24
Proveedores externos 6 2 1 9
TOTALES 36 22 13 5 76

El 470/ ofrece a los estudiantes la posibilidad de realizar prdcticas relacionadas
O con la sostenibilidad y otras oportunidades de aprendizaje aplicado.

Ei de ibilidad en la ed
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Programas de reinsercion

FIGURA 60: DESPUES DEL PROGRAMA, A LOS
ESTUDIANTES SE LES ANIMA A SER CONSCIENTES DEL
USO DEL CARBONO DE SUS VIAJES INDEPENDIENTES

FIGURA 61: DESPUES DEL PROGRAMA, LOS
ESTUDIANTES SON ORIENTADOS HACIA
PROYECTOS DE SOSTENIBILIDAD EN SU CAMPUS/

POSTERIORES AL PROGRAMA. COMUNIDAD DE ORIGEN.

Institucién de Instituciéon de

Educacién Superior ] 6 2 ? Educacion Superior 2 ° ] g
Escuela Técnica Escuela Técnica

. 1 1 . 1 1

Superior Superior

Universidad Universidad

odblica 8 10 13 2 35 oublica 8 11 13 1 B39
Jniversidad 6 6 & 4 24 Universidad 7 7 7 3 24
privada privada

Proveedores Proveedores

externos S 3 ] 2 externos ] 2 2 4 9
TOTALES 19 17 30 10 76 TOTALES 17 22 27 10 76

no anima a los estudiantes a que
sean conscientes del uso del
carbono en viajes independientes
después del programa.

"39%

no orienta a los estudiantes hacia
proyectos de sostenibilidad en sus
campus/comunidad de origen.

"36%

FIGURA 62: DESPUES DEL PROGRAMA, LOS
ESTUDIANTES TIENEN OPORTUNIDADES
PROPORCIONADAS POR EL CAMPUS DE ORIGEN/
UNIVERSIDAD/PROVEEDOR PARA ARTICULAR SUS
EXPERIENCIAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de
Educacién Superior ] ] © ] 7

Escuela Técnica

S . 1 1
uperior

Universidad 11138 33
publica

Un_iversidcd 0 5 7 3 24
privada

Proveedores 3 3 3 9
externos

TOTALES 24 19 24 9 76

ofrece a los estudiantes
oportunidades de articular
sus experiencias de
desarrollo sostenible.

"32%

FIGURA 63: DESPUES DEL PROGRAMA, LOS
ESTUDIANTES TIENEN OPORTUNIDADES OFRECIDAS
POR EL CAMPUS/UNIVERSIDAD/PROVEEDOR

DE ORIGEN PARA AYUDAR A LOS FUTUROS
PARTICIPANTES A CONSIDERAR LA SOSTENIBILIDAD.

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de
Educacién Superior ] 6 ] 9

Escuela Técnica 1 1

Superior

Upiversidod 8 11 13 1 33
publica

Unjversidod 8 7 6 3 24
privada

Proveedores

externos 4 3 2 9
TOTALES 21 19 28 8 76

no ofrece a los estudiantes
oportunidades para ayudar a los
futuros participantes a considerar
la sostenibilidad.

“"37%

E ta de
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39



Participacion de la comunidad

En esta seccidn, se pidié a los encuestados que utilizaran esta leyenda al responder a varias preguntas relativas
a la gestion:

NO: Sin actividad hasta la fecha IM: Implementacién en curso

CO: Considerado, pero sin implementacién hasta la fecha N/D: Informacién no disponible

FIGURA 64: SE REALIZAN ESFUERZOS PARA APOYAR A LA COMUNIDAD/ECONOMIA LOCAL EN EL EXTRANJERO
MEDIANTE LA CONTRATACION DE PROFESORADO LOCAL PARA IMPARTIR CLASES EN LOS PROGRAMAS.

M CcO NO N/D TOTALES
Institucion de
Educacion Superior 7 2 9
Escuela Técnica ! 1 El
Superior 6 ] o/
Universidad publica 16 7 7 3 33 o
o . contrata
Universidad privada 15 4 1 4 24 profesorado local
Proveedores externos 7 1 1 9 para impartir clases
en programas.
TOTALES 46 11 11 8 76

FIGURA 65: SE REALIZAN ESFUERZOS PARA APOYAR A LA COMUNIDAD/ECONOMIA LOCAL EN EL
EXTRANJERO MEDIANTE LA SELECCION DE PROVEEDORES CON ALTOS ESTANDARES DE SOSTENIBILIDAD.
M CcO NO N/D TOTALES

Institucion de
Educacién Superior 3 3 3 Y

El
Escue!c Técnica 1 1 280/
uperior (+]

Universidad publica 7 18 4 4 33 selecciona

o . proveedores
Universidad privada 5 10 4 5 24 que tienen altos
Proveedores externos 6 1 1 1 9 estdndares de

sostenibilidad.

TOTALES 2] 32 12 11 76
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FIGURA 66: SE REALIZAN ESFUERZOS PARA APOYAR
A LA COMUNIDAD / ECONOMIA LOCAL EN EL
EXTRANJERO UTILIZANDO BIENES Y SERVICIOS DE
ORIGEN LOCAL Y ECOLOGICOS.

FIGURA 67: SE REALIZAN ESFUERZOS PARA APOYAR A
LA COMUNIDAD/ECONOMIA LOCAL EN EL EXTRANJERO
UTILIZANDO RECURSOS PARA REFORZAR LOS
ACTIVOS COLECTIVOS COMO ESCUELAS LOCALES,
BIBLIOTECAS, PROGRAMAS DE SALUD O PROYECTOS
DE CONSERVACION DE LA TIERRA Y EL AGUA.

Institucién de 9 3 9 Institucién de 2 3 4 9
Educacién Superior Educacion Superior

Escuela Técnica 1 1 Escuela Técnica 1 1

Superior Superior

Universidad Universidad 10 13 3 7 33
publica 7 18 5 8 33 publica

Universidad Universidad 6 8 7 3 24
privada 105 3 © = privada

Proveedores 6 1 1 1 9 Proveedores 4 3 2 9
externos externos

TOTALES 28 26 12 10 76 TOTALES 18 29 13 16 76

El 370/ utiliza bienes y servicios de
O origen local y ecolégicos.

El 380/ utiliza recursos para reforzar
O activos colectivos de la

comunidad en el extranjero.

FIGURA 68: SE REALIZAN ESFUERZOS PARA APOYAR
A LA COMUNIDAD/ECONOMIA LOCAL EN EL
EXTRANJERO APOYANDO LOS ESFUERZOS EN LA
JUSTICIA CLIMATICA/MEDIOAMBIENTAL DE LA
COMUNIDAD LOCAL.

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de 2 4 3 9
Educacién Superior

FIGURA 69: SE REALIZAN ESFUERZOS PARA
APOYAR A LA COMUNIDAD/ECONOMIA LOCAL

EN EL EXTRANJERO RECOMPENSANDO INICIATIVAS
SOSTENIBLES LIDERADAS POR SOCIOS DE

LA COMUNIDAD.

M CO NO N/D TOTALES

Institucion de 1 3 5 9
Educacién Superior

Escuela Técnica 1 1 Escuela Técnica 1 1

Superior Superior

Universidad Q 14 7 3 33 Universidad 5 11 14 3 33
publica publica

Universidad 10 4 5 5 24 Universidad 5 5 5 9 24
privada privada

Proveedores 4 3 1 1 9 Proveedores 4 1 2 2 9
externos externos

TOTALES 25 26 16 9 76 TOTALES 15 21 26 14 76

El 330/ apoya los esfuerzos de justicia
O climdtica / medioambiental de la

comunidad local en el extranjero.

El 340/ no recompensa las iniciativas
O sostenibles dirigidos por socios

de la comunidad.
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FIGURA 70: SOCIOS Y PROVEEDORES EN EL EXTRANJERO AYUDAN EN EL DISENO
DE PROGRAMAS DE EDUCACION EN EL EXTRANJERO.

sl (@) N/D TOTALES

Institucion de

Educacion Superior / ] ] 2

Escuela Técnica El

. 1 1
Superior 790/
(+)

Universidad publica 29 1 3 33 codisefia

Universidad privada 15 4 5 24 programas
con socios y

Proveedores externos 8 1 9 proveedores en el
extranjero.

TOTALES 60 6 10 76

Ejemplos adicionales de cémo se aborda la sostenibilidad en diferentes lugares geogrdficos para los
programas de educacién en el extranjero por parte de su institucién/organizacion y/o socios locales.

e
Consulte nuestro reciente blog en el que compartimos prdcticas de sostenibilidad aplicadas durante los
programas/viajes al extranjero. [Proveedor externo]

Todo se lleva a cabo virtualmente, pero nuestras empresas de acogida de prdcticas estdn localizadas por
Asia y Europa, y los estudiantes [del proveedor] desarrollan un plan de accién climdtica para sus anfitriones.
[Proveedor externo]

Nota: [la Universidad] no gestiona ningdn programa propio. Confiamos en los socios del programa (por
ejemplo, SIT, SFS, DIS, IES) para determinar estos objetivos para sus propios programas. [Universidad privada]

DIS tiene corresponsales locales de viajes “lentos”, la mayoria de los programas cuentan con profesorado
local, SIT adquiere productos locales, SFS tiene programas temdticos medioambientales y colabora con
nuestro departamento de estudios medioambientales para promover los programas elegidos. [Universidad
privada]

En Argenting, serd el tema del programa, asi que estudiaremos el ecosistema local en asociacién con la
universidad de Coérdoba y trabajaremos con una organizacidon comunitaria de reforestacién. [Escuela
Técnica Superior]

La [universidad] ha asumido una responsabilidad social hacia las comunidades urbanas y rurales en desventaja
y regiones interculturales del estado de Veracruz. Esto genera las condiciones para contribuir en colaboracion
con diferentes actores, al desarrollo sustentable de la sociedad a través de diversos programas de vinculacion
y extension, para los sectores publico, productivo y marginado, al fiempo que fomenta la formaciéon personal
y profesional en contextos sociales reales. [Universidad publica]

Esto se va a implementar mds en nuestros programas después de que el Comité de Sostenibilidad termine sus
metas y desarrolle los pasos para incluir estos puntos. [Universidad publica] n
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La sostenibilidad se aborda principalmente con unos pocos programas clave. Se informa a los estudiantes
de las diferentes normas culturales de la zona, y los estudiantes y el profesorado trabajan con socios/
proveedores locales para ayudar en el acceso al agua potable, la limpieza de la basura, la construccion
de un lugar seguro donde alojarse y mds. El objetivo es ayudar a la zona a ser sostenible y segura.
[Universidad publica]

Siempre que es posible, nos asociamos con un socio local para que nos ayude en el desarrollo y la
ejecucion del programa y solicitamos cuando es posible el uso de proveedores locales. En las localidades
mds grandes, el transporte de grupos utiliza principalmente el transporte publico. Cuando esto no es
posible, se anima a los grupos de profesores a limitar las excursiones de larga distancia y que se centren en
experiencias locales. [Universidad privada]

En el caso de los programas de intercambio, las actividades de apoyo vienen determinadas en gran
medida por las respuestas de nuestros socios a la crisis climdtica, que a menudo son mds avanzadas que las
nuestras. [Universidad puiblical]

Formacién en alfabetizacion sobre el carbono, viajes lentos, proyectos de investigacién sostenibles, destinos
sostenibles (Bruselas, Amsterdam, Bangkok), excursiones y experiencias educativas sobre sostenibilidad y
los ODS, compromisos sostenibilidad y concienciacién sobre el carbono, cursos de habilidades temdticas
como la conciencia y la fluidez interculturales, la conciencia de las prdcticas empresariales sostenibles,
alojamiento y alimentacion sostenible, compensacién de emisiones de carbono. [Proveedor externo]

Un ejemplo: Fin de semana Stay Local Abroad en Roma, febrero de 2023. Se anima a los estudiantes a
quedarse en Roma y no acoger a viajeros de otros lugares. Ejemplos de actos ofrecidos: conferencia
sobre el “lavado verde”, evento de limpieza de la comunidad, cata de vinos, carrera/paseo por la ciudad,
proyecto de arte reciclado, etc. [Universidad piblica]

Nuestro campus de Dublin avanza a pasos agigantados para integrar la sostenibilidad y la accién climdtica.
Se incluye como tema durante la orientacién, fomentamos los viajes por tierra en lugar de los vuelos,
realizamos excursiones sobre femas sostenibles, practicamos la compensacion activa con los estudiantes

y hacemos seguimiento de las emisiones. La clase de ciencia (fomada por 60% de los estudiantes) se ha
centrarse en la climatologia y el cambio climdtico. Colaboramos con una organizacién benéfica local para
la compensacién activa (plantaciéon de drboles y educacién ecoldgica). [Universidad publical.

Alojamiento cerca del lugar de formacién, uso de las rutas mds cortas y menos costosas, uso compartido del
coche y/o transporte publico in situ”. [Universidad puiblica]

En las ciudades en las que el fema es la empresa sostenible, visitamos “empresas B”, de otras empresas
visitadas preguntamos sobre estrategias ESG, ese tipo de cosas. Los estudiantes aprenden sobre la
importancia de los recursos naturales para las empresas (agua, energia, etc.), asi como de los recursos
humanos y la justicia social (salarios y prestaciones dignos, trabajo fiable, seguridad, etc.), lavado verde y
responsabilidad social de las empresas, etc. [Universidad publica]

Todavia no hemos hecho un inventario al respecto. Esperamos hacerlo en el futuro. [Universidad publica]

E de ibilidad en la ed ién en el extranjero 2023
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e
Instituto Arava: El Foro Medioambiental Track Il se inicié en 2016 para permitir a las principales
organizaciones de la sociedad civil y personas que representan tanto a actores estatales como no
estatales para discutir, negociar y desarrollar estrategias prdcticas transfronterizas para facilitar acuerdos
ambientales formales e informales entre Israel, Palestina y Jordania. El concepto en que se basa el Foro de
la Via Il parte de los esfuerzos tradicionales de consolidacion de la paz en la regién (Via ), cuyo objetivo ha
sido establecer acuerdos de paz globales. Creemos que fomentando iniciativas a nivel profesional podemos
catalizar cambios positivos sobre el terreno y en el dmbito politico.. [Universidad publica]

En un programa, los estudiantes calculan el impacto de carbono de varias opciones de itinerario
(alojamiento, comidas, transporte) y luego votan qué opciones elegir. Por ejemplo, hace poco eligieron
acampada en un parque nacional en lugar de un hotel. Otro ejemplo: hemos puesto en marcha los fines de
semana Stay Local para para incentivar a los estudiantes a NO viajar en determinados fines de semana.
Podian ganar una de las veinte becas de 100 USD para gastar en la ciudad anfitriona. También nos
asociamos con personal local en el extranjero para realizar actividades en la ciudad como limpieza de
barrios, charlas sobre sostenibilidad local, etc. Y todos los estudiantes recibieron informacion sobre como ser
mds conscientes con el clima para futuras elecciones de viajes los fines de semana. [Universidad publica]

Ei ta de sostenibilidad en la ed ién en el extranjero 2023
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Barreras percibidas

FIGURA 71: EL INTERES/COMPROMISO DE LOS ESTUDIANTES ES UNA BARRERA PARA
IMPLEMENTAR LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunas Pocas Nunca TOTALES

Institucion de
Educacion Superior ] ] 4 ] 2 ?
Escuela Técnica

. ] 1
Superior
Universidad publica 3 2 7 11 10 33
Universidad privada 1 14 7 2 24
Proveedores externos 2 5 2 9
TOTALES 4 4 27 25 16 76
El 540/ percibe pocas o ninguna barrera por parte de los estudiantes a la hora

0 de implementar la sostenibilidad en la programacién.
FIGURA 72: EL INTERES/COMPROMISO DEL PERSONAL ES UNA BARRERA PARA IMPLEMENTAR
LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.
Muy altas Altas Algunas Pocas Nunca TOTALES

Institucion de 2 2 3 2 9
Educacion Superior
Escuela Técnica 1 1
Superior
Universidad publica ] 5 10 8 % 88
Universidad privada 5 7 10 2 24
Proveedores externos 1 3 5 9
TOTALES 3 12 21 22 18 76

El 530/ percibe pocas o ninguna barrera por parte del personal a la hora
0 de implementar la sostenibilidad en la programacién.

Ei ta de sostenibilidad en la ed ién en el extranjero 2023
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FIGURA 73: EL INTERES/COMPROMISQ DEL SUPERVISOR/JEFE ES UNA BARRERA PARA IMPLEMENTAR LA
SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES

lEn; Lllzcé?énn%iperior ] 8 7
Escuela Técnica

Superior ] l
Universidad publica 2 4 6 8 13 33
Universidad privada 1 2 7 7 7 24
Proveedores externos ] 2 6 9
TOTALES 5 6 21 18 26 76

El 580/ percibe pocas o ninguna barrera por parte de los supervisores/
() jefes para implementar la sostenibilidad en la programacién.

FIGURA 74: EL INTERES/COMPROMISO INSTITUCIONAL/ORGANIZATIVO ES UNA BARRERA PARA
IMPLEMENTAR LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES
Institucion de 2 2 4 1 9
Educacién Superior
Escuela Técnica 1 1
Superior
Universidad publica 3 4 5 11 10 33
Universidad privada 3 1 4 11 5 24
Proveedores externos 1 2 6 9
TOTALES 9 7 14 25 21 76

El 6 'I 0/ percibe pocas o ninguna barrera por parte de su institucion/
0 organizacién para implementar la sostenibilidad en la programacién.
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FIGURA 75: LA INCLUSION DE LA EPUCACION EN EL EXTRANJERO EN LOS ESFUERZOS DE )
SOSTENIBILIDAD DE LA INSTITUCION U QRGANIZACI()N ES UNA BARRERA PARA LA IMPLEMETACION DE
LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES
|EnolS :rJIcT:l;Cclioo'nn dSeuperior ° ° 2 ] ?
Escuela Técnica 1 1
Superior
Universidad publica 5 4 5 8 11 33
Universidad privada 3 1 6 10 4 24
Proveedores externos 2 3 4 9
TOTALES 13 9 13 22 19 76

El 540/ percibe pocas o ninguna barrera para ser incluido en los esfuerzos de
O sostenibilidad de la institucién/organizacién a la hora de implementar la
sostenibilidad en la programacién.

FIGURA 76: EL INTERES/COMPROMISO DE LAS INSTITUCIONES U ORGANIZACIONES ASOCIADAS ES UNA

BARRERA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES

Eauocion Supsrior ’ ’ | ‘ g
Escuela Técnica ! 1
Superior

Universidad publica ] 3 10 10 % 33
Universidad privada 1 3 10 9 1 24
Proveedores externos 3 5 1 9
TOTALES 9 7 14 25 21 76

El 54% percibe pocas o ninguna barrera por parte de las instituciones/organizaciones

asociadas a la hora de implementar la sostenibilidad en la programacién.
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FIGURA 77: LA FINANCIACION ES UNA BARRERA PARA IMPLEMENTAR LA SOSTENIBILIDAD
EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES
Institucion de Educacién Superior 4 3 2 9
Escuela Técnica Superior 1 1
Universidad publica 8 4 14 5 2 33
Universidad privada 2 11 4 6 1 24
Proveedores externos 1 2 5 1 9
TOTALES 16 20 25 11 4 76

El 470/ percibe barreras importantes en la financiacién a la hora
0 de implementar la sostenibilidad en la programacién.

FIGURA 78: LOS CONOCIMIENTOS, LA FORMACION Y LOS ANTECEDENTES ACADEMICOS SON BARRERAS
PARA APLICAR LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES
Institucion de Educacién Superior 4 3 2 9
Escuela Técnica Superior 1 1
Universidad publica 2 7 17 6 1 33
Universidad privada 2 4 11 5 2 24
Proveedores externos 1 2 3 2 1 9
TOTALES 9 16 34 13 4 76

El 330/ percibe barreras significativas en los conocimientos, la formacién y los antecedentes
0 académicos del personal a la hora de aplicar la sostenibilidad en la programacioén.
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FIGURA 79: LA COLABORACION CON PROFESIONALES/OFICINA DE SOSTENIBILIDAD ES UNA BARRERA
PARA IMPLEMENTAR LA SOSTENIBILIDAD EN SU PROGRAMACION.

Muy altas Altas Muy altas Pocas Nunca TOTALES
Institucion de Educacién Superior 4 2 4 1 9
Escuela Técnica Superior 1 1 1
Universidad publica 4 2 4 11 11 33
Universidad privada 7 10 4 24
Proveedores externos 4 3 2 9
TOTALES 9 15 9 24 18 76

El 470/ percibe pocas o ninguna barrera en la colaboracién con profesionales/oficinas
O de sostenibilidad en la aplicacién de la sostenibilidad en la programacién.

FIGURA 80: EL TIEMPO DEL PERSONAL ES UNA BARRERA PARA IMPLEMENTAR LA SOSTENIBILIDAD EN SU
PROGRAMACION.

Muy altas Altas Algunos Pocas Muy altas  TOTALES
Institucion de Educacién Superior 5 2 2 5 9
Escuela Técnica Superior 1 1 1
Universidad publica Q 8 8 5 Q 33
Universidad privada Q 5 3 4 Q 24
Proveedores externos 2 2 3 9
TOTALES 24 17 15 12 24 76

El 540/ percibe barreras significativas en el tiempo del personal para aplicar
O la sostenibilidad en la programacién.

FIGURA 81: MI INTERES PERSONAL EN QUE LOS ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO SEAN MAS SOSTENIBLES DESDE
EL PUNTO DE VISTA MEDIOAMBIENTAL.

Muy altas Altas Algunos Pocas Nunca TOTALES
Institucion de Educacién Superior 2 4 3 9
Escuela Técnica Superior 1 1
Universidad publica 17 7 5 1 2 32
Universidad privada 13 3 7 2 25
Proveedores externos 6 1 2 9
TOTALES 39 15 17 1 4 76

El 5 'I O/ estd muy altamente interesado en que los estudios en el extranjero sean
O mas sostenibles desde el punto de vista medioambiental.
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LISTA 1. En su opinién, ;qué necesita su oficina para crear o mejorar iniciativas sostenibles de estudios en el

extranjero?

Incentivar al personal [Universidad publica]

Mds tiempo y mds personal :) [Universidad publica]

e incrementar el personal en nuestra oficina para
ayudar al desarrollo de programas sostenibles.
[Institucién de educacidn superior de dos afios]

Compromiso institucional y de estudios en el
extranjero para cambiar PNT en casa. [Universidad
privada]

Mds ejemplos de instituciones homdlogas de
referencia, informacién concreta. Pienso que muchos
de nosotros simplemente no tenemos la experiencia
[Universidad privada]

Una mejor forma de colaborar y compartir ideas
entre paises y culturas. Financiacion para incentivar a
los estudiantes. Mds tiempo del personal dedicado a
este tema. [Proveedor externo]

Tiempo y financiacién [Universidad privada]

Financiacién constante de becas de movilidad del
gobierno. [Proveedor externo]

Deberiamos apoyar la recopilacién de datos vy,
posiblemente, subcontratar a consultores cuando sea
posible. La financiacién no estd destinada a estos
fines, pero creo que podemos empezar con nuestros
programas semestrales o anuales con la puesta en
marcha de algunos de los puntos de la lista anterior.
[Universidad privada]

un coordinador de estudios en el extranjero a tiempo
completo [Institucién de educacién superior de dos
afos]

Recursos -tiempo, experiencia y financiacién
[Universidad publica]

Dado que somos una institucién de educacién
superior de dos afios, necesitariamos tener acceso
a oportunidades de estudio sostenible, ASEQUIBLE,
de lo conftrario el costo serd prohibitivo para
nuestros estudiantes. Ademds, nuestra oficina podria
beneficiarse de la formacién en cémo desarrollar
programas de estudios sostenibles en el extranjero

Ei ta de sostenibilidad en la ed ién en el extranjero 2023

Mds tiempo y compromiso institucional [Universidad
privada]

Necesitamos un programa de estudios en el
extranjero mds sélido y mds apoyo institucional.
[Escuela Técnica Superior]

Profesores, personal y estudiantes mejor preparados
en el tema de la sostenibilidad y el mismo compromiso
y esfuerzo en el tema por parte de las instituciones
locales y asociadas. [Universidad publica]

Conocimiento interno y una oficina de sostenibilidad
que disponga de mds recursos para ayudarnos.
[Universidad privada]

Tenemos el comité en marcha para revisar y mejorar
los esfuerzos de nuestra oficina y nuestros programas.
[Universidad publica]

Necesitamos mds tiempo para desarrollar las
actividades [Universidad privadal]

Viabilidad [Institucién de educacién superior de
dos aiios]

Creo que para empezar a avanzar hacia iniciativas
que tengan la sostenibilidad en el centro de
movilidad saliente, es esencial incluirla en la
planificacion y explorar las diferentes formas en que
nuestros programas conectan con estos objetivos.
Existen objetivos institucionales con respecto a

la sostenibilidad; sin embargo, falta una mayor
socializacién con las diferentes dreas y quizds

mds capacitacion y orientacién con respecto a la
relevancia de estos temas en nuestras dreas para
desarrollo e integracién institucional. [Universidad
privada]

Un compromiso institucional tanto con los estudios
en el extranjero como con la sostenibilidad.
[Universidad publica]
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Mds recursos para saber qué prdcticas de
sostenibilidad pueden aplicarse en los estudios en
el extranjero, y financiacion para tener en cuenta
algunos costos (especialmente con las emisiones de
los aviones). [Universidad publica]

Apoyo institucional y participacién. Actualmente,

la Universidad de Richmond tiene como fecha de
neutralidad climdtica 2050 y adn no ha hecho de

la sostenibilidad uno de sus metas estratégicas.

Esto permitiria adoptar medidas de mayor
envergadura en todo el campus en lugar de esfuerzos
departamentales. Esto también podria liberar fondos
adicionales para apoyar este fipo de cambios y esto
indicard al organismo de la universidad que se trata
de un objetivo prioritario. [Universidad privadal]

Mds tiempo del personal; mds liderazgo; mds
financiacién para apoyar opciones sostenibles.
[Universidad publica]

Implementar las medidas sostenibles de nuestro
programa EGS en nuestros otros programas globales.
[Proveedor externo]

Tiempo e interés [Universidad publica]

Mds implicacién de toda la universidad en la
infroduccion de cambios, financiacion, tiempo del
personal [Universidad publica]

Un compromiso mds amplio sobre cémo la
sostenibilidad es un factor no sélo para las
instalaciones, sino fambién para todas las dreas
académicas y de servicios. [Institucion de
educacion superior de dos afios]

En mi propia institucién, simplemente conciencia y
valentia para afrontar un problema que podria poner
en peligro nuestro modelo de educacién. [Proveedor
externo]

La universidad tiene que tomdrselo en serio, pero me
temo que hay otras iniciativas socioculturales que
ocupan todo el ancho de banda disponible, sobre
todo la DEl. [Universidad privada]

reconocimiento de los donantes y de quienes apoyan
los viajes de los estudiantes de la importancia
de este tema—menos énfasis en solo fondos

Ei ta de sostenibilidad en la ed
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para la diversion/exploracién/"perderse”, debe
centrarse mds en el impacto medioambiental y
las responsabilidades que conllevan los viajes
[Universidad privada]

Una visién clara de lo que pretendemos, asi como
los recursos que pueden ayudarnos a conseguirlo.
[Universidad publica]

Seguir promoviendo seminarios, cursos o formaciones
sobre DS. Desarrollo. [Universidad publica]

Tiempo para dedicar a la construccién de programas
coherentes con los ODS [Universidad publica]

Nuestro préximo paso es colaborar con la oficina
de sostenibilidad, y las conversaciones van en esa
direccién. [Universidad publica]

Tiempo del personal para poder desarrollar y aplicar
un plan. [Universidad publica]

iTiempo! [Universidad publica]

Estoy respondiendo desde el punto de vista
mexicano - nosotros ya estamos practicando
esfuerzos de sostenibilidad - esperamos que nuestros
socios también lo hagan. Si queremos ser MAS
sostenibles, preferiria que se promoviera mds la
internacionalizacién en casa y menos enfoque en el
estudio en el extranjero [Universidad privada]

iApoyo a la investigacion! [Universidad publica]

Incluir la sostenibilidad como objetivo/mision de la
oficina. [Universidad publica]

Recursos y conocimientos [Universidad publica]

iTiempo! jTiempo del personall Existe interés por
parte del profesorado, el personal y los estudiantes.
iS6lo necesitamos mds tiempo al dia! [Universidad
publica]

Personal y recursos dedicados [Universidad publica]

Mds orientacién y opciones para considerar cuando
el profesorado estd construyendo sus programas en
el extranjero. [Universidad publica]
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LIST 2. ;Hay algo mds que quieras compartir?

Enhorabuena por encargarse de esta encuesta. jMuy
necesarial [Proveedor externo]

El mundo necesita mds conocimientos y
concienciacion sobre el tema de la sostenibilidad
en la educacién en el extranjero. Gracias por esta
encuesta. [Universidad publica]

Llevamos a cabo diversos programas para nuestros
universitarios. Esto incluye prdcticas en persona/en
Iinea y Experiencias Globales Sostenibles (EGS). Para
los propdsitos de esta encuesta, nos hemos centrado
en nuestros programas EGS. [Proveedor externo]

Sinceramente, nos queda muy poco de nuestro trabajo
de estudios en el extranjero después de la pandemia,
asi que esto es un gran estimulo en muchos sentidos.
[Institucion de educacion superior de dos afios]

Les agradezco el trabajo que estdn haciendo en este
frente. [Universidad publica]

Creo que es interesante comparar el programa a
corto plazo frente a los impactos de los programas
a largo plazo en el medioambiente. Nuestro campus
fomenta mucho los programas de corta duracion
dirigidos por profesores, pero me gusta la idea de
resaltar cémo los programas mds largos son mds
sostenibles. [Universidad publica]

Evaluaciones longitudinales

Veinticuatro encuestados completaron la Encuesta sobre sostenibilidad en la educacién en el extranjero en 2021
y 2023, incluidos 5 instituciones de educacién superior de dos afios, 7 universidades privadas, 8 universidades
pUblicas y 4 proveedores externos. A continuacion, se ilustra la tfrayectoria de sus respuestas a preguntas repetidas
de ambas encuestas. Esta informacién pretende mostrar cémo las instituciones/organizaciones estdn avanzando
-0 no- en los esfuerzos de sostenibilidad con respecto a la movilidad de los estudiantes.

Varias preguntas repetidas de 2021 a 2023 tienen opciones de respuesta ligeramente diferentes. Esto se hizo
para simplificar mejor las opciones de respuesta en 2023, basdndose en la retroalimentacién de los encuestados
de 2021. El andlisis que figura a continuacién se basa en las opciones de respuesta iguales o las opciones de
respuesta mds similares proporcionadas por cada una de las instituciones/organizaciones de 2021 a 2023. Los
encuestados que indicaron “N/D” no se incluyen en el progreso/regresion.

PUB = Universidad publica
PRV = Universidad privada

CATEGORIAS DE INDICADORES

2021

Plena implementacion

CC = Instfitucién de educacién superior de dos afios

TPPP = Proveedor externo

2023

Implementacién en curso (IM)

Planificacién, pero sin implementacion
hasta la fecha

Se ha considerado, pero sin implementacion hasta
la fecha (CO)

Ninguna consideracién hasta la fecha

Sin actividad hasta la fecha (NO)

Informacién no disponible

Ei de ibilidad en la ed

6n en el extranjero 2023

Informacién no disponible (N/D)
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= Sin cambios = En blanco

= Progreso

= Retroceso

Se realizan

Se realizan

esfuerzos para
contabilizar

esfuerzos para
contabilizar

las emisiones
de Alcance 3

las emisiones
de VUELO de

Alcance 3

La sostenibilidad
medioambiental

relacionadas con| estd explicitamente

relacionadas

con los viajes
TERRESTRES

para...

integrada en...

los viajes para...

Misién, metas y objetivos de la organizacién
Descripcién de puestos, funciones y responsabilidades
Politicas de la organizacién

Solicitudes de financiacién

Recogida de datos

Estudiantes

Profesorado

Personal

Estudiantes

Profesorado

Personal

Se realizan esfuerzos para contabilizar las emisiones de alcance 3
relacionadas con los viajes mediante la imposicién y retencién de un
impuesto sobre el carbono a los estudiantes, el profesorado o el personal

Se realizan esfuerzos para contabilizar las emisiones de alcance 3
relacionadas con las emisiones de los viajes mediante la imposicion de
un impuesto sobre el carbono a las inversiones externas de estudiantes,
profesorado o personal

Se compran compensaciones de carbon

Se eligen destinos basados en précticas sostenibles y menores emisiones
de co,

Se eligen destinos que no requieran vuelos de larga distancia.
Fomentamos la participacién en programas de media duracién (9-16
semanas) y larga duracién (17+ semanas) frente a los programas de corta

duracién (<9 semanas)

Las prdacticas sostenibles se tienen en cuenta a la hora de elegir alojamiento

Las practicas sostenibles se tienen en cuenta a la hora de elegir la comida

Los programas de intercambio virtual (por ejemplo, COIL, Mirror, etc.)
se ofrecen como alternativa a los viajes
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titulos o descripciones

términos de tesis en sus
(aproximado)

extranjero con

Porcentaje de
programas en el

tratados en los materiales
y orientaciones previo

Los siguientes temas son
a la partida

Durante el programa,

los estudiantes...

Después de los
programas, los
estudiantes...

= Progreso = Sin cambios = Retroceso = En blanco

INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR DE
DOS ANOS (CC)

PROVEEDOR
EXTERNO (TPPP)

UNIVERSIDAD PUBLICA UNIVERSIDAD PRIVADA

(PRV)
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Sostenibilidad medioambiental

Sostenibilidad social

Cambio climdtico

Obijetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

Cambio climdtico y emisiones de carbono

Normas y prdcticas culturales contrapuestas en relacién con la crisis climatica

Impacto social y medioambiental local y global de la participacién
del programa

Turismo cultural y colonialismo educativo

Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

Se les anima a utilizar el transporte publico para viajar de forma
independiente, aunque haya otros medios de transporte disponibles

Se les anima a utilizar el transporte terrestre para viajar de forma
independiente, aunque haya otros medios de transporte disponibles

Se les anima a caminar o usar bicicleta siempre que sea posible

Reciben incentivos por ser ecoldgicos

Tienen oportunidades de realizar practicas relacionadas con la
sostenibilidad, iniciativas de compromiso con la comunidad, proyectos de
investigacién independientes, y actividades experienciales o cocurriculares
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Se les anima a ser conscientes de las emisiones de carbono en sus viajes
independientes después del programa

Se les orienta hacia proyectos de sostenibilidad en su campus/comunidad
de origen

Cuentan con oportunidades proporcionadas por el campus/universidad/
proveedor de origen para articular sus experiencias de desarrollo sostenible

OEBOOOEBEBOOOOOOOOOO%O

O 0 O & & OO O O O O OO0 OO o O
O @€ O O @@ @ @ O @ O OO O O O O
® O O O @0 @€ @€ O O O OO & @ O D n», .

Cuentan con oportunidades dadas por el campus/ la universidad/
proveedor de origen para ayudar a los futuros participantes a considerar la
sostenibilidad.
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= Sin cambios = En blanco

= Progreso

= Retroceso

Se realizan esfuerzos para apoyar a

la comunidad/economia local en el

extranjero...

Barreras para implementar la

sostenibilidad en su programacién
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RESULTADOS NOTABLES

En general, no hay indicadores de rendimiento significativos entre 2021 y 2023 que sean exclusivos de un
determinado fipo de institucién u organizacion. Tras sumar los valores numéricos ponderados de cada pregunta
repetida de las encuestas de 2021y 2023, el mayor avance en cuanto a rendimiento en sostenibilidad corresponde
a una pequeiia institucion de educacion superior de dos afios de Nueva York, EE. UU., y por un margen bastante
amplio. Una gran universidad publica situada en Texas (EE. UU.) y un programa de proveedores externos con
sede en EE. UU. también mostraron un gran progreso en todos los indicadores, pero sélo a la mitad del ritmo de
la institucion de educacion superior de dos afios. Otras clasificaciones demuestran que tanto los avances como
los retrocesos de los encuestados que repiten se distribuye entre todos los tipos de instituciones y organizaciones.

Los mayores avances (es decir, progresos) conseguidos por los encuestados que repiten incluyen la integracién
de la sostenibilidad medioambiental en disefio de programa (institucion de educacion superior de dos afios,
Nueva York, EE.UU.),
social”, “Cambio climdtico” y/o “Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas” en los programas

el porcentaje de programas con los términos “Sostenibilidad ambiental”, “Sostenibilidad

de educacién en el extranjero (universidad privada, Jalisco, EE.UU.) y una reduccién de las barreras percibidas
(institucién de educacién superior de dos afios, Nueva York, EE.UU.). Las mayores pérdidas (es decir, regresién)
realizadas por los encuestados que repiten incluyen la incorporacién de la sostenibilidad medioambiental en el
disefio de los programas, el porcentaje de programas con los términos “Sostenibilidad ambiental”, “Sostenibilidad
Social”, “Cambio Climdtico” y/o “Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU” en los programas de educacién
en el extranjero y una reduccién de las barreras percibidas, todo ello por parte de una universidad publica
situada en California, EE.UU.

La mayor variacion, incluida la gama de puntuaciones, que refleja los avances frente a los retrocesos es la relativa
a las barreras percibidas a la hora de implementar la sostenibilidad en la programaciéon y la menor variacién
es la relativa a los esfuerzos para hacer un seguimiento de las emisiones tanto en vuelo como en tierra de los
estudiantes, el profesorado y el personal.

El rendimiento de la sostenibilidad aumentd, pero en menos de un 10% en general, entre los encuestados que
repitieron de 2021 a 2023.
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Anexo

l. La sostenibilidad medioambiental esta explicitamente integrada en (Figs. 6-10)

Comentarios adicionales de los encuestados

“La atencién [de nuestro proveedor] a la sostenibilidad estd comenzando. Aunque no se detalla
explicitamente en la misién, las metas y los objetivos, es algo de lo que se hablard mucho cuando se
revisen”. [Proveedor externo]

“Toda nuestra actividad se centra en la accién por el clima e informa todos los aspectos de nuestro
frabajo”. [Proveedor externo]

“Actualmente estamos implementando una herramienta de medicion para capturar las millas aéreas
recorridas por los estudiantes y las millas dentro del pais para los requisitos del programa. En el
asesoramiento previo a la partida, recomendamos a los estudiantes que tengan en cuenta sus emisiones.
La Unica forma en que las solicitudes de financiacién incorporan explicitamente la sostenibilidad es
favoreciendo los programas a mds largo plazo”. [Universidad privada]

“Tenemos un comité de sostenibilidad que trabaja en proyectos del campus, pero no relacionados con los
estudios en el extranjero”. [Institucion de educacién superior de dos afios]

“Nuestra universidad tiene metas y objetivos, pero no es explicito cémo encajan con el frabajo de nuestra
oficina [de Programas Globales]”. [Universidad privada]

“Lo hemos incluido como fema incluido en una propuesta de subvencion para estudios en el extranjero”.
[Escuela Técnica Superior]

“La sostenibilidad estd integrada en todo lo que hacemos, ya que es el nicleo de nuestro trabajo y de la
ética de las organizaciones.” [Proveedor externo]

“La sostenibilidad medioambiental se tiene muy en cuenta en la [universidad]”. [Universidad publica]

“Tenemos intencién de integrar la sostenibilidad en nuestras operaciones, pero actualmente estd en
/
proceso”. [Universidad pl"iVGdG]
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“Con estaciones y centfros de investigaciéon en algunas de las zonas mds biodiversas del mundo (Centro
Cientifico Galdpagos, Estacién de Biodiversidad Tiputini y Estacién del Bosque Nublado Tandayapa),
estamos comprometidos con la accién climdtica y con la busqueda y aplicacion de estrategias de
sostenibilidad”. [Universidad privada]

“[La universidad] no ha contemplado iniciativas con respecto al medio ambiente y la educacion en el
extranjero”.[Universidad publica]

“La sostenibilidad medioambiental estd integrada en los objetivos de la institucion, ya que la universidad
aspira a ser neutra en carbono para el 2040”. [Universidad publica]

"Acabamos de empezar a trabajar en la integracién de la sostenibilidad este pasado verano y estamos
frabajando para llevar planes en accién”. [Universidad privada]

“Nuestras politicas y procedimientos van por detrds de los debates actuales. Pero la implementacion es
inminente”. [Universidad publica]

“La sostenibilidad estd poco articulada en nuestro plan estratégico, pero varios miembros del profesorado
la han asumido como una prioridad”. [Universidad privada]

“Actualmente, el profesorado no se centra en cuestiones relacionadas con la Sostenibilidad

|II

Medioambiental”. [Instituciéon de educacién superior de dos afios]

“La sostenibilidad es una prioridad estratégica de la universidad. Se ha creado y cubierto una linea

de profesorado para impartir cursos de sostenibilidad (ECON). Se ha prometido financiacién para
iniciativas de sostenibilidad. Se ha pedido a los departamentos que informen de las actividades de
sostenibilidad (por ejemplo, mi unidad informa de estudios en el extranjero con un plan de estudios de
sostenibilidad). En cuanto a la politica, se fomenta el reciclaje y la concienciacion energética. Se fomenta
la consideracion de la diversidad en las compras”. [Universidad publica]

"Estamos recopilando datos sobre los resultados de nuestra internacionalizacién en casa”. [Universidad
privada]

“Sélo en la mision de la universidad estd explicito”.[Universidad publica]
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Il. Iniciativas de sostenibilidad medioambiental en curso (Figs. 11-15)

Comentarios adicionales de los encuestados

“En las préximas semanas se llevard a cabo alguna recogida de datos, pero de momento no se estd
consiguiendo mucho fuera del plan de estudios”. [Universidad privada]

"Los estudios en el extranjero no estdn relacionados con la sostenibilidad, pero tenemos la misién en el
campus de ser sostenibles”. [Institucion de educacién superior de dos afios]

“No estoy muy seguro de cémo medir si la universidad estd logrando sus objetivos, seguramente estdn en
progreso, pero no completados”. [Universidad privada]

“NO hemos alcanzado todos nuestros objetivos, pero todos estdn en camino”. [Proveedores externo]

“La sostenibilidad medioambiental forma parte del Programa de Trabajo Estratégico General de la
institucion”. [Universidad publica]

“Estas iniciativas forman parte de los resultados que se derivardn del mencionado comité”. [Universidad
publica]

“[La universidad] cuenta con una Oficina de Innovacién y Sostenibilidad (OIS) que tiene como objetivo
llevar a cabo iniciativas y proyectos orientados a la sostenibilidad en diversos dmbitos dentro y fuera del
campus, todo ello bajo la iniciativa Smart Campus. Ademds, 7 de nuestros institutos de investigacion estdn
orientados al desarrollo sostenible (IDEMA, INME, CATENA-[universidad], ISC, 1A, BIOSFERA, ECOLAP)”.
[Universidad privada]

“Actualmente, la universidad va por delante de lo previsto en su objetivo de ser neutra en emisiones de
carbono. Muchos elementos de |la recogida de datos son ahora electrénicos y no en papel”. [Universidad
publica]

"Estamos trabajando en politicas disefiadas para integrar los principios de sostenibilidad en nuestras
oportunidades de aprendizaje en el extranjero. Nuestras propuestas de financiacién mds recientes han
buscado especificamente apoyo en este sentido”. [Universidad publica]

"Empezamos a avanzar en todas estas dreas, pero por supuesto, nos queda mucho camino por recorrer”.
[Universidad publical]

“Estamos progresando, pero no diria que hemos logrado mucho. La universidad en su conjunto tiene otfras
prioridades”. [Universidad privada]
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“Actualmente, la universidad no se centra en temas relacionados con la Sostenibilidad Medioambiental”.
[Institucién de educacidn superior de dos afios]

“Toda nuestra organizacién, [universidad publica], ha alcanzado los ODS en algunos departamentos/
oficinas, pero no completamente en todas las politicas/cargos/evaluaciones, etc.” [Universidad publica]

“Contamos con un comité de sostenibilidad y la participacion del director, pero no tenemos una misién/
objetivos organizativos especificos ni politicas”. [Universidad publica]

lll. Se realizan esfuerzos para contabilizar las emisiones de Alcance 3 relacionadas con
los viajes del personal, el profesorado y/o los estudiantes (Figs. 16-31) y/o estudiantes
(Figs. 16-31)

Comentarios adicionales de los encuestados

“Hacemos un seguimiento de nuestras emisiones de los vuelos de los participantes desde 2015 y las
compensamos con una agencia verificada por terceros anualmente. Estamos en proceso de hacer un
seguimiento de nuestras emisiones en fierra en nuestros programas”. [Proveedor externo]

“Comenzar en junio para el afio fiscal 23/24". [Proveedor externo]

"Hacemos un seguimiento y tenemos objetivos de reduccién para las emisiones de la aviacién del personal.
Nos centramos mds en los vuelos, ya que los desplazamientos por tierra son minimos. Los programas para
estudiantes se ejecutan virtualmente para eliminar la mayoria de las emisiones y hacemos un seguimiento
de la cantidad de emisiones de vuelos evitadas por la participacién en nuestros programas (una media de
- 6.300 kg (6,3 foneladas) por estudiante”. [Proveedor externo]

“Mis respuestas se refieren a los estudios fuera del campus. La [universidad] si hace un seguimiento
institucional de esto”. [Universidad privada]

“No gravamos, pero mitigamos internamente las emisiones y externalizamos las que no se pueden insertar.
Pero asimilamos sus costos”. [Proveedor externo]

"Recomendamos las donaciones para compensar las emisiones de carbono a todos los estudiantes en el
extranjero. Actualmente, hay un grupo de estudiantes de posgrado que identifica la huella de carbono de
la universidad para todos los viajes de los estudiantes, el personal, el profesorado y las comunicaciones”.
[Universidad privadal]

“Es algo en lo que estamos trabajando para incluirlo como parte de los resultados del comité”.
[Universidad publica]

E de ibilidad en la ed ién en el extranjero 2023



“Un pequefio grupo de estudiantes (unos 60) pagan un impuesto sobre el carbono. Esos estudiantes forman
parte de la Cohorte de Sostenibilidad, estudiantes que trabajan en proyectos de sostenibilidad/clima en el
extranjero”. [Universidad privada]

“Un comité de viajes aéreos de todo el campus ha estado trabajando este Gltimo afio para recomendar
prdcticas sostenibles como parte de un plan de accién institucional. Los estudios en el extranjero estdn
representados en este comité”. [Universidad publica]

“Nuestra universidad participa en la compensacién de emisiones de carbono para las emisiones de
Alcance 3, entre las que se incluyen las emisiones de los vuelos de los estudiantes que cursan estudios en el
extranjero”. [Universidad privada]

“Estamos trabajando en un plan de compensacién de carbono para todos los viajes de estudiantes que
incluiria un sistema de compensaciones voluntarias para el profesorado y el personal”. [Universidad
privadal]

“Esto es especificamente para viajes de negocios, no vuelos sino trenes”. [Proveedor externo]

“No creemos que exista actualmente un impuesto sobre el carbono en nuestra universidad, pero no
estamos seguros al 100%”. [Universidad publica]

“Trabajo de recopilacién de informacién en curso por parte del departamento de transicién sostenible”.
[Universidad publica]

“Actualmente, la institucién de educacién superior no se centra en temas relacionados con la Sostenibilidad
Medioambiental”. [Institucién de educacién superior de dos afios]

“Tenemos la intencién de continuar el didlogo con el director de estudios en el extranjero de la universidad
y la oficina de sostenibilidad de la universidad para mejorar las practicas en estas dreas”. [Universidad
publica]

“La gente puede optar por un programa de compensacién de carbono para los viajes al trabajo. No
podemos utilizar fondos estatales para compensaciones de carbono para viajes de profesores/personal/
estudiantes, pero estamos intentando encontrar formas innovadoras de implementar un programa”.
[Universidad publica]

IV. Objetivo principal de los viajes del profesorado (Fig. 35)

“Otros” datos de los encuestados

“Promocién de programas, valoracion/evaluacién de programas, exploracién de nuevos programas”.
[Universidad privadal]

“Tenemos un programa que funciona con un modelo de profesor visitante-director. Otros profesores viajan a
menudo para visitas y frabajo en conferencias o investigacion”. [Universidad privadal]

“Investigacion” [Universidad publical
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“Investigacion” [Universidad publical

“A nivel nacional para el desarrollo profesional”. [Escuela Técnica Superior]

“Investigacion” [Universidad privada]

“Desconoce el propdsito principal de los viajes del profesorado”. [Universidad publica]

"Una combinacién de todas las anteriores”. [Universidad privada]

"El profesorado viaja por miltiples razones y algunos viajan mds que otfros. Los motivos pueden ser dirigir
grupos, desarrollo de asociaciones, disefio de programas e investigacién”. [Universidad privadal]

"Colaboraciones en investigacion”. [Universidad publical

“Sélo viajan para impartir cursos en el extranjero cuando procede... no para promover la educacion en el
extranjero”. [Universidad publica]

“Investigacion, direccién de programas, participacion en proyectos académicos/conferencias”.
[Universidad privada]

V. Objetivo principal de los viajes del personal (Fig. 37)

“Otros” datos de los encuestados

“Valoracién/evaluacion de programas, familiarizacién con programas de asesoramiento y supervision”.
[Universidad privada]

“Desarrollo del profesorado”. [Institucion de educacion superior de dos aiios]

“Una combinacion de todo lo anterior”. [Universidad privadal]

“Familiarizacion, promocién, desarrollo de asociaciones, disefio de programas, etc.”. Ademds, para
aclarar, seleccionamos 3-5 veces al afio en la pregunta anterior, que son todos los miembros del personal
juntos, no individualmente”.[Universidad publica]

“Supervision de programas internacionales”. [Proveedor externo]
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“"Apoyar la ensefianza y el bienestar de los grupos de estudiantes”. [Universidad publica]

“Contratacion” [Universidad publica]

VI. La sostenibilidad medioambiental es un factor para tener en cuenta a la hora de
disefiar los programas (Figs. 38-43)

“Otros” datos de los encuestados

"Esta pregunta es una bomba de tiempo. Es dificil pedirselo a las universidades cuando las principales
organizaciones de estudios en el extranjero dudan en abandonar las reuniones internacionales anuales
y promover alternativas virtuales. Uno debe ir al extranjero para estudiar en el extranjero. Las reuniones
pueden ser virtuales”. [Universidad privada]

“Fomentamos la participacion en programas a medio y largo plazo en lugar de a corto plazo, y también
implementamos programas de intercambio virtual, pero nada de lo anterior se hace en base a una politica o
programa de sostenibilidad”. [Universidad privada]

“No disefiamos nuestros propios programas”. [Universidad privada]

“Infentamos asociarnos con organizaciones que incluyen la sostenibilidad en su enfoque, por ejemplo,
la School for Field Studies, en lugar de disefiar nuestros propios programas nuevos, ya que esto es mds
eficiente”. [Universidad privada]

“Intfercambios virtuales con Argentina en el pasado y Burdeos, Francia actualmente”. [Escuela Técnica
Superior]

“Estamos trabajando en una guia del profesorado para el desarrollo de programas sostenibles e incluiremos
preguntas sobre sostenibilidad en las evaluaciones de los programas, asi como también en propuestas

de nuevos programas. La implementacién de estas medidas estd prevista para el otofio de 2024”.
[Universidad privadal]

“Programa virtual lanzado durante la pandemia que no generd el interés deseado. Por tanto, este fue
cancelado”. [Universidad publica]

“Disefiamos un manual de viajes ecoldgicos para profesores y estudiantes”. [Universidad publica]

“Todos los viajes desde Nueva Zelanda requieren un minimo de tres horas de avién”. [Universidad publica]

"Programa internacional de verano (impartido conjuntamente por profesor visitante y profesor de nuestro
campus); Intercampus Ausjal Virtual”. [Universidad privada]
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VII. Porcentaje de programas que tienen temas de sostenibilidad (Figs. 44-47)

“Otros” datos de los encuestados

“Tendria que sondear a los distinfos socios con los que frabajamos”. [Universidad privada]

“La sostenibilidad medioambiental no es 0, pero estd mds cerca de 0 que de 25”. [Proveedor externo]

“Enviamos a muchos estudiantes a programas de otras instituciones/proveedores que tienen estos términos
en sus fitulos/ descripciones, pero he respondido a la pregunta sélo para nuestros propios programas”.
[Universidad privadal]

“Nuestro programa principal son las Practicas Virtuales de Accién por el Clima. Incluimos los ODS como
marco de referencia y presentamos el ODS 13 en ese contexto mds amplio, ademds de cubrir temas de
justicia climdtica”. [Proveedor externo]

"Yo diria que entre el 10 y el 15%".[Universidad privada]

“Muchos programas incluyen los ODS, pero no en sus titulos. El cambio climd&tico podria estar mds cerca del
5%". [Universidad privada]

"El 25% si recibe la subvencién IDEAS para 2023”. [Escuela Técnica Superior]

“No hay programas de estudios en el extranjero”. [Instituciéon de educacion superior de dos aiios]

“[Los estudiantes universitarios] viajan al extranjero para realizar prdcticas, investigar y ensefiar. Sus
actividades se clasifican en “Sostenibilidad / Clima” si la actividad en el extranjero puede clasificarse
como tal utilizando los ODS”.[Universidad privada]

“5-10% todos los temas combinados”. [Universidad publica]

“Estas estimaciones son aproximadas. Probablemente hay menos del 25%, pero mds del 0% para todos
ellos”. [Universidad privada]

“Un pequefio porcentaje (5%) tienen estos términos en sus titulos, sin embargo, los estudiantes pueden
participar en un nimero de cursos con estos en sus descripciones o titulos”. [Universidad privada]

“No es probable que nuestros programas estén en el 0% especificamente. Sin embargo, no al 25% por lo
que seleccioné 0”.[Universidad publica]

“Se ofrecen demasiados programas para abarcar un salto entre el 0-25%". [Universidad publica]
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“Nuestros dos programas semestrales emblemdticos (Roma y Tokio) ofrecen clases de “Entornos
sostenibles”, pero estos términos no se incluyen en ningin titulo/descripcién de programa”. [Universidad
publica]

“Aunqgue no se limita a cuestiones medioambientales”. [Institucién de educacién superior de dos afios]

“La sostenibilidad medioambiental estd integrada en nuestro programa de Dublin, pero no figura en
el titulo, ni forma parte del plan de estudios. Es algo que hacemos con los estudiantes in situ. Otras
oportunidades en el extranjero todavia no”. [Universidad privada]

“Tenemos algunos programas que se centran en la sostenibilidad o tienen cursos que ensefian sobre ella

/

pero con el gran nimero de programas, el porcentaje es pequefio. Centrados = 2 de 40+ y con cursos =
10 de 40+". [Universidad publica]

“Empresa sostenible” [Universidad publica]

"Aproximadamente el 10% de los programas incluyen términos relacionados con sostenibilidad ambiental y
social y cambio climdtico. No hay programas relacionados con los ODS”. [Universidad publica]

VIil. Temas tratados en los materiales y orientaciones previos a la partida (Figs. 50-54)

“Otros” datos de los encuestados

"Estos aspectos se abordan y desgranan en el programa, pero no tanto en la orientacién o en los
materiales previos al programa”. [Proveedor externo]

“Todavia no se exige nada de esto. Ademds, los ODS de la ONU son tan incoherentes internamente y TAN
numerosos (incluyendo todas sus subcategorias), que no son Utiles mds alld de demostrar la incoherencia
interna a los estudiantes. Los equipos de estudios en el extranjero podrian/deberian hacer un mejor
trabajo criticéndolos en lugar de celebrarlos sin sentido”. [Universidad privada]

"Se estd teniendo en cuenta a medida que construimos nuestra sesién de sostenibilidad previa a la
partida”. [Proveedor externo]

“Todos los estudiantes envian evaluaciones de los programas, pero de programas operados por otros
socios, no [ de nuestra universidad]”. [Universidad privada]

“Una vez mds, los ODS formardn parte de los viajes financiados por la subvencion IDEAS”. [Escuela
Técnica Superior]
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“Todos los estudiantes semestrales/de afio académico reciben esta informacion como parte de su
orientacién obligatoria previa a la salida”. [Universidad privada]

“"Abordamos ciertos temas relacionados con el contexto cultural, medioambiental y social”.[Universidad
publica]

mpaquetar ligero, comprar ecoldgico (lavado verde), opciones de transporte, reduccién de residuos
“E tar | , | | d de), det te, red d duos,
eleccion de alimentos, reflexion y acciones posteriores al viaje”. [Universidad publica]

“El marco de Laudato Si es una consideracién”. [Universidad privadal

IX. Temas tratados durante el programa en el extranjero (Figs. 55-59)

“Otros” datos de los encuestados

"Si estan en programas relacionados con ES, o DIS, por ejemplo... se les puede animar a hacer estas
cosas”. [Universidad privada]

“Transporte publico/viaje a pie utilizado exclusivamente en el viaje del consorcio a Burdeos. Hemos
incluido el compromiso de la comunidad en la propuesta para la subvenciéon IDEAS”. [Escuela Técnica
Superior]

“Infegrado en programas de aprendizaje por servicio en el extranjero”. [Institucién de educacién
superior de dos afios]

“Se ofrecen prdcticas en ONG medioambientales”. [Proveedor externo]

“Esto varia segun el programa”. [Universidad publica]
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X. Se realizan esfuerzos para apoyar a la comunidad/economia local en el extranjero
(Figs. 64-69)

“Otros” datos de los encuestados

“Somos una organizacién miembro de una universidad y, por tanto, tienen una gran variedad de politicas
de sostenibilidad”. [Proveedor externo]

“Nuestro programa opera en miltiples paises, por lo que no contratamos a facilitadores especificamente
de ningln pais de destino, pero si buscamos la diversidad entre los ponentes y multiples perspectivas”.
[Proveedor externo]

“En algunos programas dirigidos por profesores contratamos a expertos locales para que impartan el plan
de estudios a los estudiantes”. [Institucion de educacién superior de dos afios]

“Depende del programa, la mayoria estdn organizados por terceros, asi que no es lo mismo en todos los
casos”. [Universidad privadal]

“Se contrata profesorado local en Burdeos y visitamos vifiedos y mercados locales. El resto se considera
parte de nuestra propuesta de subvencién IDEAS”. [Escuela Técnica Superior]

"Agua potable reciclada vy filtrada disponible en lugar de agua embotellada”. [Proveedor externo]

“Estamos considerando un par de actividades ofrecidas por un proveedor que destina los beneficios a la
educacién sobre sostenibilidad en las escuelas locales”. [Universidad publica]

“Esto varia segun el programa (por ejemplo, no cuando se trata de un intercambio semestral con un
asociado Unico)”. [Universidad publica]

XI. Barreras percibidas en la implementacion de la sostenibilidad en la programacién
(Figs. 71-80)

“Otros” datos de los encuestados

|//

“Falta de tiempo del personal - servicio unipersonal”. [Universidad publica]

“Es un tfema controvertido porque la gente DEBE invertir en sostenibilidad. Serd caro. Ademds, reta la
vision bdsica y fundacional de la ensefianza superior estadounidense, empezando por la contratacién
internacional y nacional. Si todas las universidades contrataran localmente, se reduciria radicalmente la
huella de carbono. Pero eso choca con los esfuerzos por la diversidad...”. [Universidad privada]
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"El programa del gobierno australiano que financia la movilidad internacional, el PNC, ha estado
enviando mensajes confradictorios sobre si seguird apoyando los programas virtuales, lo que ha

causado algunos problemas. Las universidades con las que trabajamos (en Australia y Nueva Zelanda
principalmente hasta la fecha) estdn muy interesadas en mantener las prdcticas virtuales, pero a veces se
ven obstaculizadas por esta postura del gobierno”. [Proveedor externo]

“Las tareas relacionadas con los estudios en el extranjero son una parte muy pequefia de mi trabajo. No
tengo tiempo para colaborar con el comité de sostenibilidad de estudios en el extranjero”. [Institucion
de educacion superior de dos aiios]

“Somos una plantilla de 1,5 personas que envia a mds de 300 estudiantes al extranjero al afio... asi que

I//

personal”. [Universidad privadal]

“Nuestra oficina estd formada por 1,5 personas y recientemente ha sufrido una transicién de liderazgo,
por lo que ha habido un poco de retraso a la hora de considerar y poner en prdctica los objetivos de
sostenibilidad. Dado nuestro limitado capital humano, la aplicacién de los objetivos de sostenibilidad
pude competir con ofros objetivos de la oficina, dado el tiempo que disponemos”. [Instituciéon de
educacioén superior de dos afios]
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